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Агропромышленный комплекс Республики Бела-
русь занимает особое место в экономике страны и от-
носится к числу основных секторов народного хозяйства,
определяющих условия поддержания жизнедеятельности
общества и роста благосостояния его граждан.

За время реализации мероприятий Государствен-
ной программы возрождения и развития села на 2005–
2010 гг. и Государственной программы устойчивого
развития села на 2011–2015 гг. сформирована качествен-
но новая агропромышленная сфера, которая ориенти-
рована не только на устойчивость производства, но и
на стабильное развитие сельских территорий.

Тем не менее  в новой Государственной программе
«Развитие аграрного бизнеса в Республике Беларусь на
2016–2020 годы» важное место занимают вопросы вос-
производства трудовых ресурсов и их рациональной за-
нятости. Ухудшение демографической ситуации в сельс-
кой местности и связанное с ним осложнение процесса
формирования трудовых ресурсов аграрных предприя-
тий и оптимального обеспечения последних рабочей си-
лой ставят проблему трудовых ресурсов в ряд актуаль-
ных. Современные условия требуют качественно нового
уровня формирования трудовых ресурсов, который необхо-
димо рассматривать не как разрозненные мероприятия, а
как систему непрерывного организационного воздействия в
целях достижения эффективного функционирования народ-
ного хозяйства, с одной стороны, и развития личностных
характеристик человеческого фактора – с другой.

Теоретические основы формирования
рынка труда

Рынок труда – общественно-экономическая форма
движения трудовых ресурсов (рабочей силы), соответ-
ствующая товарной экономике. Как экономическая ка-
тегория рынок труда представляет собой систему про-
изводственных отношений между работниками (соб-
ственниками рабочей силы), предпринимателями
(работодателями) и государством. Производственные от-
ношения возникают, во-первых, по поводу обмена инди-
видуальной способности к труду на фонд жизненных
средств, необходимых для воспроизводства рабочей силы,
и, во-вторых, по поводу размещения работников в систе-
ме общественного разделения труда в соответствии с за-
конами товарного производства и обращения.

Для возникновения рынка труда необходимы сле-
дующие условия:

личная свобода производителя и право работника рас-
поряжаться своей способностью к труду. Человек должен
обладать исключительным правом распоряжаться свои-
ми способностями к труду и, исходя из личной выгоды,
свободно выбирать сферы приложения труда, условия его
оплаты и продолжительность рабочего времени;

ГЛАВА 5. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РЫНКА ТРУДА
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ

§ 5.1. Прогноз развития рынка труда в агрогородках
с учетом комплексной модернизации сельского хозяйства

прямое или опосредованное отделение работника
от средств производства, отчуждение способности к
труду на принципах «купли-продажи»;

заинтересованность владельца средств производства
в их максимально эффективном использовании.

Компоненты рынка труда представлены ценой, кон-
куренцией, спросом и предложением рабочей силы.
Цена выступает в виде заработной платы, спрос – в
форме потребности той или иной отрасли, того или
иного региона, предприятия в рабочей силе, а предло-
жение – в форме численности и структуры наличных
трудовых ресурсов.

Рынок труда проявляется в постоянно меняющемся
соотношении спроса на рабочую силу со стороны раз-
нообразных работодателей и предложения рабочей силы
со стороны лиц, готовых работать. Соотношение спроса
и предложения характеризует конъюнктуру рынка труда.
При совпадении спроса и предложения конъюнктура рын-
ка труда будет равновесной, при превышении спроса над
предложением – трудодефицитной, при превышении
предложения над спросом – трудоизбыточной.

На практике имеет место ситуация, когда опреде-
ленный резерв рабочей силы существует наряду с ва-
кантными рабочими местами. Это следствие объемно-
го или структурного несоответствия спроса и предло-
жения на рынке труда.

Рынок труда подразделяется на внешний, или про-
фессиональный, и внутренний. Внешний рынок труда
предусматривает свободное перемещение рабочей
силы от одних фирм и предприятий к другим. Он пред-
полагает наличие у работников профессий, которые
могут использоваться разными фирмами и предприя-
тиями. Внешний рынок труда ориентирован на закон-
ченную профессиональную подготовку. Предпринима-
тели не стремятся вкладывать средства в подготовку
кадров. Регулирование производственных отношений
базируется на жесткой классификации работ и четких
границах содержания каждой работы с тем, чтобы со-
хранить профессиональную мобильность кадров.

Внутренний рынок труда основывается на движе-
нии кадров внутри предприятия. Оно происходит либо
по горизонтали, когда работник перемещается на но-
вое рабочее место, сходное по выполняемым функци-
ям и характеру прежней работы, либо по вертикали –
перевод на более высокие должности. Профессии и
квалификации работников, замкнутых на внутреннем
рынке труда, сложнее использовать в других фирмах,
так как они носят специфический характер, обуслов-
ленный работой в данной фирме. Внутренний рынок
труда нацелен на подготовку работников по професси-
ям и для выполнения работ, специфических для данной
фирмы. Чтобы удержать работников на предприятии,
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фирма вкладывает в мероприятия по их подготовке
и повышению квалификации значительные средства. Ре-
гулирование производственных отношений основыва-
ется на гарантиях занятости и стимулировании длитель-
ного стажа работы на предприятии. Производственный
процесс рассчитан на работников широкого профес-
сионального профиля. Таким образом, внутренний
рынок труда характеризуется значительно меньшей те-
кучестью кадров по сравнению с внешним рынком.

Современный рынок труда характеризуется высо-
ким динамизмом рабочей силы, ростом значимости
мелкого и среднего предпринимательства. Однако глав-
ным потребителем высококвалифицированной рабо-
чей силы по-прежнему остается крупный бизнес.

Особенности современного рынка труда обуслов-
лены влиянием ряда факторов:

высокой продолжительностью общеобразователь-
ной подготовки;

замедлением темпов прироста трудоспособного
населения и его постарением в целом;

усложнением трудовых отношений между наемны-
ми работниками и работодателями;

заменой постоянной рабочей силы временно заня-
тыми или работающими неполный рабочий день и т. д.

Рынок труда, как и любое другое явление, обладает
положительными и отрицательными сторонами. К не-
достаткам рынка труда относятся:

стихийность, обостряющая проблемы трудоустрой-
ства населения и затрудняющая реализацию права на
труд и доходы. Более жесткими становятся требования
к профессионализму, усиливается динамичность струк-
турных изменений в производстве, появляется безра-
ботица, происходит снижение жизненного уровня у
части населения. В результате возможно возникновение
социальной напряженности, ослабление ориентации на
высококвалифицированный труд, обеспечивающий

стратегические задачи социального, экономического и
научно-технического развития;

рынок труда способствует развитию личного, груп-
пового и коллективного эгоизма, когда интересы груп-
повых и индивидуальных товаропроизводителей стано-
вятся выше интересов потребителей.

Основными субъектами отношений на рынке тру-
да являются:

во-первых, партнеры трудовых отношений (работо-
датель и работник, который имеет право на распоряже-
ние способностью к труду. Для наемного работника
работа по найму является главным источником средств
существования и индивидуального воспроизводства);

во-вторых, посредники между работодателями и
работниками (органы власти и представители государ-
ства, вырабатывающие основы правовой регламента-
ции отношений занятости, осуществляющие увязку
спроса и предложения рабочей силы на всех уровнях,
контроль за соблюдением законов);

в-третьих, представители интересов тружеников и
работодателей (общественные организации – профсо-
юзы, ассоциации или союзы, осуществляющие защиту
интересов каждого из субъектов трудовых отношений
и снятие противоречий в их взаимоотношениях).

Анализ научной литературы показал, что сформи-
ровалось устойчивое представление об отличиях стра-
новых моделей рынков труда, используемое для клас-
сификации рынков труда как развитых, так и развиваю-
щихся стран.

Типичные признаки, характеризующие рынки тру-
да, систематизированы нами в таблице 5.1.1.

Так, выделяют «внешние» и «внутренние» типы рын-
ков труда (США относят к внешнему, Японию – к внут-
реннему, Европу – к смешанному). В основу класси-
фикации положен комплекс разграничительных призна-
ков: система профессиональной подготовки кадров,

Таблица 5.1.1. Характеристики рынков труда развитых стран

Признаки отличия «Европейский рынок труда» «Американский рынок труда» «Японский рынок труда»

Источники пополнения
кадров

Преимущественно
внешний Преимущественно внешний Преимущественно

внутренний

Система профессио-
нального образования
кадров

Законченная профессио-
нальная подготовка

Профессиональная подго-
товка, подтверждаемая ди-
пломом или сертификатом

об образовании

Внутрифирменная
подготовка кадров

Мобильность рабочей
силы

Невысокая территориальная
и межорганизационная

мобильность

Высокая территориальная
и межорганизационная

мобильность

Низкая территориальная
и межорганизационная

мобильность
Дифференциация
заработной платы

Небольшая дифференциация
в оплате труда

Очень высокая дифферен-
циация в оплате труда

Низкая дифференциация
в оплате труда

Влияние профсоюзов
Сильные профсоюзы, нали-

чие институтов рабочего
представительства

Невысокий охват работни-
ков профсоюзами

Формирование самостоя-
тельных профсоюзных орга-

низаций внутри компаний

Уровень правовой и
социальной защиты

Высокий уровень правовой
защищенности

Свобода работодателя в от-
ношении найма
и увольнения

Система «пожизненного
найма», гарантирующая

занятость на весь срок тру-
довой деятельности

работников
Сроки выплаты пособий
по безработице

Длительные,
от 2 до 5 лет

Короткие,
до 6 месяцев

Средние,
до 1 года

Примечание. Таблица составлена по данным [1].
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источники заполнения вакантных рабочих мест, мето-
ды стимулирования и регулирования трудовых отноше-
ний  и т. д.

Следует отметить, что рынок труда как социально-
экономический механизм существенно отличается от
других типов рынка. Товарные рынки, как правило, на-
ходятся в динамических состояниях, стремящихся к рав-
новесию. Несмотря на ряд отклоняющих факторов, в
числе которых и регулирующее воздействие государ-
ства, спрос и предложение на рынках большинства това-
ров (особенно «биржевых») балансируются через цены.
Напротив, на рынках труда неравновесие является нор-
мой, а совпадение спроса и предложения приходится
рассматривать как редкое, непродолжительное и не-
устойчивое состояние. Теперь большинство специалис-
тов считают рынок труда сбалансированным при нали-
чии безработицы, не превышающей так называемый «ес-
тественный» уровень. Таким образом, рынки труда дей-
ствуют во многом иначе, чем товарные рынки.

К числу важнейших показателей оценки эффектив-
ности использования трудовых ресурсов относится уро-
вень сбалансированности общественного производ-
ства по трудовым ресурсам. Сбалансированность
представляет собой фактически сложившуюся количе-
ственную и качественную пропорциональность в рас-
пределении трудовых ресурсов. Границы сбалансиро-
ванности могут быть подвижны, от полного соответ-
ствия между потребностями производства в ресурсах
труда и рабочей силой, занятой в сельском хозяйстве,
которая в количественном отношении по профессио-
нальному и квалификационному составу, как правило,
отвечает требованиям производства, до такого соответ-
ствия, которое лишь делает возможным осуществление
процесса производства. Повышение уровня сбалан-
сированности между потребностями производства в
рабочей силе и ее наличием означает более эффек-
тивное использование средств производства и трудо-
вых ресурсов, что способствует повышению произво-
дительности труда.

С развитием конкуренции на рынке товаров и ус-
луг, введением более жесткого режима финансирова-
ния предприятия вынуждены более эффективно ис-
пользовать ресурсы труда, определяя их численность с
учетом реальных потребностей производства, что объек-

тивно приводит к сокращению спроса на рабочую силу
и высвобождению работников, появлению безработных.

Анализ и оценка важнейших направлений
формирования рынка труда в агрогородках

Формирование рынка труда специалистами и вы-
сококвалифицированными рабочими в пределах конк-
ретной территории происходит в процессе функцио-
нирования сложной совокупности социально-экономи-
ческих рыночных отношений. Кроме того, формиро-
вание и развитие трудовых ресурсов в сельской местнос-
ти следует рассматривать в зависимости от условий их
размещения и жизнедеятельности. С учетом этих положе-
ний нами проведены исследования тенденций процесса
формирования рынка труда в сельской местности.

Сельские  населенные пункты республики представ-
ляют собой территории, на которых сосредоточена ос-
новная часть трудового потенциала сельской местнос-
ти, и соответствуют ведению преимущественно коллек-
тивной формы хозяйствования. В республике наблюда-
ется сокращение размера среднего сельского населен-
ного пункта по всем областям. В Брестской области, по
сравнению с другими областями, имеется более ста-
бильная сеть сельских поселений и прослеживается до-
минирующая форма средних, больших и крупных на-
селенных пунктов в системе современного сельского
расселения (табл. 5.1.2).

Потенциальное совокупное предложение на рын-
ке труда в сельской местности (трудовые ресурсы) фор-
мируется, прежде всего, за счет трудоспособного насе-
ления в трудоспособном возрасте (табл. 5.1.3).

Анализ динамики показателей миграции в разрезе
областей республики показывает миграционную убыль
(кроме Минской области). Кроме того, интенсивность
миграционных потоков из сельской местности усили-
вается (табл. 5.1.4). Исследование с точки зрения их вли-
яния на формирование предложения на рынке труда в
сельской местности свидетельствует, что основное направ-
ление миграции – внутриреспубликанское.

По данным Национального статистического коми-
тета Республики Беларусь, в целом численность за-
нятых в сельском хозяйстве (включая охоту и предос-
тавление услуг в этих областях) составила в 2014 г.
354,6 тыс. чел., или  41,5 % всего занятого населения в

Таблица 5.1.2. Динамика размеров сельских населенных пунктов в Республике Беларусь

1998 г. 2006 г. 2014 г.

Область Сельское
население,
тыс. чел.

Число
сельских
населен-

ных пунк-
тов, ед.

Средний
размер

сельских
населен-

ных пунк-
тов, чел.

Сельское
население,
тыс. чел.

Число
сельских
населен-

ных пунк-
тов, ед.

Средний
размер

сельских
населен-

ных пунк-
тов, чел.

Сельское
население,
тыс. чел.

Число
сельских
населен-

ных пунк-
тов, ед.

Средний
размер

сельских
населен-

ных пунк-
тов, чел.

Брестская 570,5 2 173 263 530,1 2 178 243 433,5 2 161 201
Витебская 461,2 6 614 70 378,7 6 480 58 290,1 6 262 46
Гомельская 488,8 2 636 185 433,4 2 549 170 344,3 2 296 150
Гродненская 442,9 4405 101 378,9 4 363 87 286,5 4 314 66
Минская 750,6 5 249 143 671,4 5 212 129 607,1 5 203 117
Могилевская 367,2 3 220 114 299,0 3 081 97 231,9 3 015 77
Республика
Беларусь 3 081,2 24 297 127 2 691,5 23 863 113 2 193,4 23 251 94

Примечание. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
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сельской местности  (табл. 5.1.5). Доля населения, заня-
того в сельском хозяйстве, в общей численности заня-
тых уменьшилась с 14,1 % в 2000 г. до 8,5 % в 2014 г.
Количество занятых в сельскохозяйственном произ-
водстве уменьшилось по сравнению с 2000 г. почти
на 237 тыс. чел.

В соответствии с мировыми тенденциями оптими-
зацию численности занятых в сельском хозяйстве нуж-
но рассматривать как положительное явление в усло-
виях развития и полноценного функционирования сфе-
ры услуг в сельской местности. В Беларуси динамика
структуры занятости в сельской местности имеет поло-
жительную тенденцию: в отраслях материального про-
изводства она сокращается, а в сфере услуг – увеличи-
вается (рис. 5.1.1).

По структуре занятых сельские населенные пункты
приближаются к городским, то есть они реально стали
агрогородками.

Расширение сферы услуг потребует, с одной сторо-
ны, увеличения государственных расходов на их разви-
тие и создания инвестиционной привлекательности
сельской местности – с другой.

Прогноз развития рынка труда в агрогородках с
учетом комплексной модернизации сельского

хозяйства
Уровень сбалансированности общественного про-

изводства по трудовым ресурсам является одним из
важнейших показателей оценки эффективности их ис-
пользования. Сбалансированность представляет собой
фактически сложившуюся количественную и качествен-
ную пропорциональность в их распределении. Грани-
цы сбалансированности могут быть подвижны от пол-
ного соответствия между потребностями производ-
ства в ресурсах труда и рабочей силы, занятой в сель-
ском хозяйстве и других отраслях экономики, которая в
количественном отношении по профессиональному и
квалификационному составу, как правило, отвечает тре-
бованиям производства, до такого соответствия, которое
лишь делает возможным осуществление процесса произ-
водства. Повышение уровня сбалансированности между
потребностями производства в рабочей силе и ее наличи-
ем означает более эффективное использование средств
производства и трудовых ресурсов, что способствует
повышению производительности труда.

Таблица 5.1.3. Динамика показателей численности сельского населения и трудовых ресурсов села

Год
Показатели

1990 2000 2005 2010 2014

Сельское население – всего 3457,0 3035,1 2732,1 2422,9 2193,4
Трудовые ресурсы 1609,3 1327,5 1313,3 1064,0 1018,1

В том числе:
трудоспособные в трудоспособном возрасте 1421,7 1257,5 1276,2 1014,7 955,4
лица старше трудоспособного возраста 175,6 69,3 37,0 49,3 62,7
лица младше трудоспособного возраста 12,0 0,7 0,1 0,0 0,0

Примечание. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

Таблица 5.1.4. Динамика миграции в сельской местности

Число прибывших Число выбывших Миграционный прирост/убыль (+/–)
Область

2005 2014 2005 2014 2005 2014

Брестская 12 703 11 080 15 608 16 087 –2 905 –5 007
Витебская 11 537 9 447 14 998 12 722 –3 461 –3 275
Гомельская 10 971 8 908 12 879 13 285 –1 908 –4 377
Гродненская 8 476 8 053 11 345 12 290 –2 869 –4 237
Минская 25 170 26 074 23 400 21 518 1 770 4 556
Могилевская 7 180 5 259 10 481 9 934 –3 301 –4 675
Республика Беларусь 76 037 68 521 88 711 85 836 –12 674 –17 015

Примечание. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

Таблица 5.1.5. Распределение занятого населения в сельской местности по отраслям экономики

2000 г. 2014 г. Изменение
2014 г. к 2000 г.Показатели

тыс. чел. % тыс. чел. % тыс. чел. п. п.
Занято в экономике – всего 1043,9 100,0 854,0 100,0 –189,9 –

В том числе:
промышленность 98,4 9,4 111,2 13,0 +12,8 +3,6
сельское хозяйство 595,3 57,0 354,6 41,5 –240,7 –15,5
транспорт 9,9 0,9 34,7 4,0 +24,8 +3,1
строительство 29,9 2,9 30,5 3,6 +0,6 +0,7
торговля и общественное питание 48,3 4,6 82,6 9,6 +34,3 +5,0
образование 118,6 11,4 95,3 11,2 –23,3 –0,2
здравоохранение, соцобеспечение 53,7 5,1 56,9 6,7 +3,2 +1,6
другие сферы 89,8 8,7 88,2 10,4 –1,6 +1,7
Примечания. 1. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 2. В 2014 г. отрасль

сельского хозяйства включает охоту и предоставление услуг в этих областях.
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С развитием производительных сил живого и ове-
ществленного труда усиливается разделение живого
труда, что ведет к изменению трудовых функций работ-
ников и специализации их по видам производственной
деятельности, возникновению новых профессий, спе-
циальностей или их групп. Существенное влияние на
структурные сдвиги качественного состава работников
отраслей экономики оказывает соответствие уровня
развития кадров характеру и уровню развития средств
производства. С одной стороны, средства производства
выступают показателем уровня развития человеческо-
го капитала, материализацией накопленных знаний,
опыта, с другой – их эффективное использование тре-
бует соответствующего уровня подготовки персонала.

В процессе совершенствования материально-тех-
нического оснащения АПК происходит, с одной сто-
роны, углубление разделения труда и соответствен-
но изменяется структура кадров: при общем сокра-
щении числа занятых растет удельный вес работни-
ков механизированного и автоматизированного тру-
да. С другой стороны, сложность работ, появление
нового поколения высокотехнологичных машин и
механизмов обусловливают необходимость улучше-
ния качественного состава работников сельскохозяй-
ственного производства.

Отмечая значение производительности труда в от-
расли, важно подчеркнуть, что повышение ее уров-
ня или сокращение затрат труда на единицу произве-
денной продукции остается важнейшим условием
стабильного развития аграрной экономики. Уровень
производительности теснейшим образом связан с
продуктивностью отраслей сельского хозяйства.

Вместе с тем ситуация с обеспечением и эффек-
тивностью использования в сельском хозяйстве тако-
го важнейшего фактора производства, как трудовые
ресурсы складывается неоднозначно. С одной сто-
роны, перед отраслью стоит проблема относительно

низкой производительности труда, во многом обуслов-
ленная техническими и технологическими проблемами
сельского хозяйства. С другой – организации, переходя-
щие на новые методы ведения производства, использова-
ние современной техники, сталкиваются с нехваткой вы-
сококвалифицированных кадров. Во многом такая си-
туация объясняется устаревшими формами организа-
ции труда и его мотивации. В совокупности эти обстоя-
тельства делают труд в сельскохозяйственных организа-
циях непривлекательным, препятствуют притоку новых
кадров и росту эффективности их использования.

Фактор роста производительности труда в отрасли,
связанный с сокращением трудоемкости производ-
ства, также нельзя переоценивать. В последние годы в
этом плане наблюдаются положительные тенденции.
Однако при сохраняющейся низкой цене рабочей силы,
не обеспечивающей в значительной части сельскохо-
зяйственных организаций минимальный уровень ее
воспроизводства, такая «трудосберегающая» политика
себя исчерпала. Конечно, объективная реальность та-
кова, что истощение трудовых ресурсов и конкуренция
в перспективе все же приведут к установлению новых
форм организации и мотивации труда и, соответствен-
но, росту его производительности.

Важно учитывать и социальные аспекты роста про-
изводительности труда в сельском хозяйстве. При огра-
ниченности на селе дополнительных альтернативных
рабочих мест и сложности с их созданием любое выс-
вобождение излишней рабочей силы из аграрного сек-
тора может увеличить уровень безработицы и привес-
ти к дальнейшему сокращению населения в сельской
местности, особенно в трудоспособном возрасте.

В этой связи вопросы установления новых форм
организации и мотивации труда в сельском хозяйстве
необходимо рассматривать не только с узкоотраслевых
позиций, а гораздо шире, имея в виду проблему устой-
чивого развития сельских территорий, модернизацию

Рис. 5.1.1. Динамика структуры занятости в сельской местности Беларуси
Примечания. 1. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 2. В 2014 г.

отрасль сельского хозяйства включает охоту и предоставление услуг в этих областях.
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занятости населения. Не определившись с перспектив-
ными параметрами численности работников, занятых
в сельском хозяйстве, не выявив рациональные пропор-
ции между сельскохозяйственным и несельскохозяй-
ственным трудом, сложно разработать параметры про-
изводительности труда на ближайшую перспективу.

Исследование социально-экономических послед-
ствий динамики производительности труда в сельском
хозяйстве позволяет подчеркнуть, что здесь наиболее
важным является определение роли производительно-
сти труда как фактора конкурентоспособности продук-
ции, производимой в сельском хозяйстве. Известно, что
конкурентоспособность любого товара выражается
через сопоставление его цены со средневзвешенными
ценами на мировом рынке. В настоящее время конку-
рентоспособность отечественного сельского хозяйства
не основывается на высоком и постоянно повышаю-
щемся уровне производительности труда. Следователь-
но, конкурентоспособность может обеспечиваться в
основном за счет низкого уровня заработной платы и
доходов сельскохозяйственных организаций, что и име-
ет место в настоящее время.

Еще один значимый аспект решения данной про-
блемы связан с исследованием взаимосвязи экономи-
ческого роста в аграрном секторе, занятости и произ-
водительности труда, с учетом того, что продолжается
процесс урбанизации, который ведет к сокращению
трудовых ресурсов села. Таким образом, сокращение
ресурса живого труда в аграрной экономике в ближай-
шей перспективе продолжится.

Практика показывает, что формирование трудовых
ресурсов на определенный период зависит не столько от
динамики основных демографических составляющих –
рождаемости и смертности, сколько от численности
поколений, вступающих в трудоспособный возраст и
выходящих за его пределы. Начиная с 2014 г. в трудо-
способный возраст в сельской местности вступает по-
коление, удельный вес которого к 2020 г. составит толь-
ко 83,4 % от уровня 2014 г. Эти процессы отразятся на
численности трудовых ресурсов в сторону их снижения.

В качестве еще одного структурообразующего фак-
тора формирования трудовых ресурсов выступает миг-
рация населения. Рассматривая влияние миграционной
составляющей на динамику численности трудоспособ-
ного населения, следует учитывать, что сальдо мигра-
ции зависит не столько от масштабов перемещения,
сколько от соотношения противоположно направлен-
ных миграционных потоков.

Согласно данным государственной статистики, вне-
шняя трудовая миграция незначительная и она мало
влияет на национальный рынок труда.

Процесс воспроизводства трудового потенциала и
формирование рынка труда в первую очередь будет
предопределяться взаимодействием демографических
переменных естественного воспроизводства. Согласно
демографическому прогнозу в пятилетии 2016–2020 гг.
формирование трудовых ресурсов будет проходить под
влиянием абсолютного сокращения трудоспособного
населения (табл. 5.1.6).

Относительно 2014 г. общая численность сельского
населения к 2020 г. снизится на 10,1 %, в том числе в возра-
сте 0–15 лет – на 0,5, трудоспособном – на 16,5 и старше
трудоспособного – на 4,5 %. Согласно прогнозным рас-
четам ежегодное сокращение трудовых ресурсов на селе
в следующем пятилетии составит 30–35 тыс. чел.

Исходя из проведенных исследований, можно назвать
четыре фактора, препятствующих эффективному исполь-
зованию трудовых ресурсов  в сельской местности:

устаревшие формы организации и мотивации труда;
отсутствие территориальной равномерности их раз-

мещения;
слабое развитие малого и среднего предпринима-

тельства;
особенности сельского уклада жизни, сдерживаю-

щие территориальную мобильность рабочей силы.
В сфере использования трудовых ресурсов села од-

новременно существуют две противоположные про-
блемы – избытка и дефицита. Сущность данных про-
блем – структурный дисбаланс спроса и предложения
рабочей силы. Главная особенность рынка труда в Бе-
ларуси в том, что при снижении численности зарегист-
рированных в службе занятости сельских безработных
наблюдается рост уровня нерегистрируемой безработи-
цы. Как показывают социологические опросы, проведен-
ные Институтом социологии НАН Беларуси, в значитель-
ной степени это обусловлено низкими размерами посо-
бия по безработице, что не позволяет обеспечивать
минимальные жизненные потребности безработного,
необходимостью участия в общественных работах, пред-
ложением низкооплачиваемых рабочих мест.

На экономические отношения занятости влияют тен-
денции в социально-демографическом развитии, кото-
рые в определенной мере сами производны от социаль-
но-экономических условий в стране. Данные статистики
свидетельствуют о растущем уровне урбанизации бе-
лорусского общества, ведущем к стиранию различий

Таблица 5.1.6. Предположительная численность сельского населения на начало года, тыс. чел.

В том числе в возрасте
Год Все население

моложе трудоспособного трудоспособном старше трудоспособного

2014 2193,4 363,7 1145,3 684,4
2015 2156,9 366,3 1114,1 676,6
2016 2119,8 366,1 1083,3 670,4
2017 2082,4 365,6 1051,5 665,3
2018 2044,9 364,4 1018,6 660,9
2019 2007,9 363,4 987,6 656,9
2020 1971,4 362,2 955,8 653,5

Примечание. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
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между городом и деревней. Социально-демографичес-
кие условия, оказывающие влияние на современное со-
стояние занятости, можно охарактеризовать следующим:

естественной убылью сельского населения;
постарением населения;
ростом ожидаемой продолжительности жизни при

рождении.
Стратегия развития социально-трудовой сферы в

республике направлена на повышение эффективности
использования рабочей силы и удержание безработицы в
социально допустимых пределах. В свою очередь, про-
цессы занятости и проблема безработицы предопределя-
ются соотношением двух основных структурных состав-
ляющих рынка труда – спроса на рабочую силу и ее пред-
ложения. При этом важными аспектами формирова-
ния предложения рабочей силы на рынке труда высту-
пают демографические факторы, в то время как спрос
в большей степени определяется экономическими пара-
метрами – инвестициями в сельской местности.

Установлено, что основную часть трудовых ресур-
сов в сельской местности составляет трудоспособное
население, доля которого в их численности  в 2014 г.
находится в пределах 94 %. Исследования показывают,
что на ближайшую перспективу их структура не пре-
терпит существенных изменений.

Особую важность и актуальность имеют трудовые
ресурсы в агрогородках в связи с рядом их принципи-
альных особенностей. Сельскохозяйственное производ-
ство является главной отраслью приложения труда и
создает рабочие места для сельских жителей.

Исходя из анализа демографической ситуации и скла-
дывающихся тенденций формирования трудовых ресур-
сов в сельской местности произведен расчет перспек-
тивной численности трудовых ресурсов на период до
2020 гг. (табл. 5.1.7).

Проведенные исследования позволяют констатиро-
вать, что прогнозирование потребности аграрного сек-
тора в кадрах возможно на основе расчета трудовых
нормативов, учитывающих региональные особеннос-
ти сельскохозяйственного производства. В этом случае
существенно возрастает значимость нормативного ме-
тода, позволяющего проводить исследования различ-
ных аспектов этой актуальной научной проблемы.

Важным и сложным этапом разработки перспек-
тивных балансов рабочей силы является определение

величины прямых затрат труда по отраслям производ-
ства. Основой такого расчета служат укрупненные ком-
плексные нормативы затрат труда на 1 га земельной
площади, на 1 гол. скота и на 1 ц продукции. Следует
подчеркнуть, что для регионального уровня степень по-
грешности в нормативах затрат труда можно считать
вполне допустимой.

В ходе выполнения НИР в 2009–2013 гг. в секторе
трудовых ресурсов по каждому виду продукции, про-
изводимому в сельском хозяйстве, разработана систе-
ма нормативов, включающая в себя:

укрупненные нормативы затрат труда, установленные
в расчете на единицу площади или голову животных;

нормы затрат труда на производство единицы про-
дукции.

Нами рассчитана потребность в трудозатратах ис-
ходя из прогноза объемов производства сельскохозяй-
ственной продукции  (табл. 5.1.8).

Сравнительная оценка динамики затрат труда на
производство 1 ц отдельных видов продукции сельско-
го хозяйства и прогнозные показатели представлены в
таблице 5.1.9. Анализ данных свидетельствует о высо-
кой достоверности использования метода расчета про-
гнозных затрат труда.

В ходе выполнения исследования рассчитаны два
варианта затрат труда, необходимых для производства
прогнозных объемов продукции сельского хозяйства во
всех категориях хозяйств (табл. 5.1.10, 5.1.11). В первом
варианте использованы прогрессивные постоянные
нормативы затрат труда, а во втором – нормативы диф-
ференцированы по годам в сторону снижения.

Исходя из расчетных объемов затрат труда и сред-
него годового фонда рабочего времени одного работ-
ника (2100 ч) определена общая потребность в работ-
никах (прогноз спроса) во всех категориях хозяйств на
период 2016–2020 гг. (табл. 5.1.12).

По итогам исследования, исходя из прогнозных рас-
четов численности трудовых ресурсов (предложение)
и потребности в работниках (спрос), определен баланс
предложения и спроса трудовых ресурсов на 2016–2020 гг.
(табл. 5.1.13).

В результате проведенных расчетов прогноза установ-
лено, что по первому варианту при прогрессивных, но
постоянных нормативах затрат труда и растущих объе-
мах производства потребность в работниках к 2020 г.

Таблица 5.1.7. Расчет трудовых ресурсов и перспективной численности работников,
занятых в сельском хозяйстве, тыс. чел.

Год
Показатели 2014

(факт)
2015

(расчет) 2016 2017 2018 2019 2020

Сельское население – всего 2193,4 2156,9 2119,8 2082,4 2044,9 2007,9 1971,4
Численность трудовых ресурсов 1018,1 1000,8 983,6 966,2 948,8 931,7 914,7

В том числе:
трудоспособные 955,4 940,8 924,6 908,3 891,9 875,8 859,8
старше и младше трудоспособного
возраста, занятые в экономике 62,7 60,0 59,0 58,0 56,9 55,9 54,9

Численность занятых (предложение)
в сельском хозяйстве 354,6 348,3 342,3 336,2 330,2 324,2 318,3

Примечания. 1. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
2. Отрасль сельского хозяйства включает охоту и предоставление услуг в этих областях.
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Таблица 5.1.8. Прогноз объемов производства продукции сельскохозяйственной
продукции во всех категориях хозяйств на 2016–2020 гг., тыс. т

Год
Продукция

2016 2017 2018 2019 2020

Скот и птица в живом весе 1 794 1 813 1 832 1 852 1 872
В том числе:
мясо КРС 676 695 715 736 757
свинина 546 544 543 541 539
мясо птицы и др. 573 573 574 574 575

Молоко 7 178 7 654 8 169 8 674 9 218
Зерно 9 528 9 620 9 735 9 860 10 000
Картофель 6 120 6 125 6 130 6 135 6 140
Сахарная свекла 5 180 5 210 5 220 5 280 5 370
Льноволокно 55 55 55 55 55
Рапс 750 765 780 800 820
Кормовые корнеплоды 530 468 412 364 321
Овощи открытого грунта 1 535 1 540 1 540 1 543 1 546
Овощи закрытого грунта 115 115 115 115 115
Сено 1 546 1 570 1 592 1 614 1 638
Зеленая масса на сенаж, силос 47 592 48 508 49 479 50 462 51 471
Зеленая масса на выпас и подкормку 13 742 14 077 13 395 14 337 14 502
Плоды и ягоды 557 591 591 559 631

Примечание. Таблица составлена по данным Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь.

Таблица 5.1.9. Динамика показателя затрат труда на производство
1 ц основных видов продукции сельского хозяйства, чел.-ч

Год
Продукция

2000 2005 2010 2014

Прогноз
(в среднем)

Прогноз затрат труда
в % к 2014 г.

Зерно 1,5 1,0 0,8 0,5 0,5 100,0
Картофель 2,4 2,3 1,5 0,9 0,75 83,3
Сахарная свекла 1,4 0,4 0,2 0,1 0,1 100,0
Молоко 8,9 4,8 3,2 2,7 2,0 74,0
Прирост КРС 50,5 29,1 24,0 23,2 16,0 69,0
Привес свиней 21,4 13,9 9,9 7,1 5,1 71,8

Таблица 5.1.10. Расчет затрат труда на производство продукции во всех категориях хозяйств
при постоянных нормативах, тыс. чел.-ч (вариант 1)

Год
Продукция

Нормативы затрат
труда на 1 ц про-

дукции, чел.-ч 2016 2017 2018 2019 2020

Скот и птица в живом весе – 143 455 146 393 149 555 152 813 156 084
В том числе:
мясо КРС 16,0 108 160 111 200 114 400 117 760 121 120
свинина 5,1 27 846 27 744 27 693 27 591 27 489
мясо птицы и др. 1,3 7 449 7 449 7 462 7 462 7 475

Молоко 2,0 143 560 153 080 163 380 173 480 184 360
Зерно 0,5 47 640 48 100 48 675 49 300 50 000
Картофель 0,75 45 900 45 937,5 45 975 46 012,5 46 050
Сахарная свекла 0,1 5 180 5 210 5 220 5 280 5 370
Льноволокно 3,0 1 650 1 650 1 650 1 650 1 650
Рапс 0,65 4 875 4 972,5 5 070 5 200 5 330
Кормовые корнеплоды 0,3 1 590 1 404 1 236 1 092 963
Овощи открытого грунта 1,45 22 257,5 22 330 22 330 22 373,5 22 417
Овощи закрытого грунта 4,5 5 175 5 175 5 175 5 175 5 175
Сено 0,25 3 865 3 925 3 980 4 035 4 095
Зеленая масса на сенаж,
силос 0,04 19 036,8 19 403,2 19 791,6 20 184,8 20 588,4

Зеленая масса на выпас
и подкормку 0,04 5 496,8 5 630,8 5 358 5 734,8 5 800,8

Плоды и ягоды 2,8 15 596 16 548 16 548 15 652 17 668
Всего затрат – 465 277,1 479 759,0 493 943,6 507 982,6 525 551,2
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Таблица 5.1.12. Прогнозные расчеты потребности в работниках во всех категориях хозяйств на 2016–2020 гг.

Год
Показатели

2016 2017 2018 2019 2020

Вариант 1
Затраты труда в сельскохозяйственном производст-
ве при постоянных нормативах, тыс. чел.-ч 465 277,1 479 759,0 493 943,6 507 982,6 525 551,2

Потребность в работниках (спрос) в сельскохозяй-
ственном производстве при постоянных нормати-
вах затрат труда, тыс. чел.

221,6 228,5 235,2 241,9 250,3

Общая численность работников, включая аппарат
управления, тыс. чел. 254,8 262,7 270,5 278,2 287,8

Вариант 2
Затраты труда в сельскохозяйственном производст-
ве при снижающихся нормативах, тыс. чел.-ч 465  277,1 446 537,5 441 386,3 424 482,8 421 909,6

Потребность в работниках (спрос) при снижающих-
ся нормативах затрат труда, тыс. чел. 221,6 212,6 210,2 202,1 200,9

Общая численность работников, включая аппарат
управления, тыс. чел. 254,8 244,5 241,7 232,4 231,0

Таблица 5.1.13. Баланс предложения и спроса трудовых ресурсов села, тыс. чел.

ГодПоказатели
2016 2017 2018 2019 2020

Вариант 1
Численность занятых (предложение)  в сельском
хозяйстве 342,3 336,2 330,2 324,2 318,3

Прогноз потребности в работниках (спрос)
при постоянных нормативах затрат труда 221,6 228,5 235,2 241,9 250,3

Прогноз общей численности  работников, включая
аппарат управления 254,8 262,7 270,5 278,2 287,8

Баланс предложения и спроса трудовых
ресурсов (+/–) +87,5 +73,5 +59,7 +46,0 +30,5

Вариант 2
Численность занятых (предложение)  в сельском
хозяйстве 342,3 336,2 330,2 324,2 318,3

Прогноз потребности в работниках (спрос) при
 снижающихся нормативах затрат труда 221,6 212,6 210,2 202,1 200,9

Прогноз общей численности работников, включая
аппарат управления 254,8 244,5 241,7 232,4 231,0

Баланс предложения и спроса трудовых
ресурсов (+/–) +87,5 +91,7 +88,5 +91,8 +87,3

Таблица 5.1.11. Расчет затрат труда на производство продукции во всех категориях хозяйств
при дифференцированных нормативах, тыс. чел.-ч (вариант 2)

Год
Продукция

2016 2017 2018 2019 2020

Скот и птица в живом весе 143 455 139 654 138 573 135 248 133 865
В том числе:
мясо КРС 108 160 107 725 107 250 106 720 105 980
свинина 27 846 24 480 24 435 21 640 21 560
мясо птицы и др. 7 449 7 449 6 888 6 888 6 325

Молоко 143 560 137 772 147 042 138 784 147 488
Зерно 47 640 48 100 43 807,5 44 370 40 000
Картофель 45 900 42 875 42 910 39 877,5 36 840
Сахарная свекла 5 180 5 210 5 220 5 280 5 370
Льноволокно 1 650 1 540 1 430 1 320 1 210
Рапс 4 875 4 590 4 680 4 400 4 100
Кормовые корнеплоды 1 590 1 404 1 030 728 642
Овощи открытого грунта 22 257,5 21 560 21 560 20 830,5 20 098
Овощи закрытого грунта 5 175 5 175 4 600 4 600 4 025
Сено 3 865 3 925 3 184 3 228 2 457
Зеленая масса на сенаж, силос 19 036,8 14 552,4 9 895,8 10 092,4 10 294,2
Зеленая масса на выпас и подкормку 5 496,8 4 223,1 2 679 2 867,4 2 900,4
Плоды и ягоды 15 596 15 957 14 775 12 857 12 620
Всего затрат 465 277,1 446 537,5 441 386,3 424 482,8 421 909,6
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вырастет на 12,9 %. В результате в течение пятилетнего
периода баланс трудовых ресурсов изменяется от пре-
вышения предложения на 87,5 тыс. чел. в 2016 г. и до
30,5 тыс. чел. к 2020 г.

Более приемлемым следует считать второй вари-
ант, в котором использован снижающийся тренд нор-
мативов затрат труда. Согласно полученным дан-
ным, предусмотренный рост производительности тру-
да обеспечит снижение потребности в работниках
(спрос) к 2020 г. на 9,3 % при снижении прогнозируе-
мой численности занятых (предложение) на 7,0 %.

Модель занятости населения в агрогородках долж-
на строиться с учетом следующих положений:

невозможно сохранять высокий уровень занятости
без роста экономической эффективности труда. Это
означает необходимость оптимизации численности ра-
ботников и повышения производительности труда за
счет модернизации производства. Административные
меры, препятствующие высвобождению работников аг-
рарных предприятий, должны быть исключением, а не
правилом;

поскольку экономически обоснованный уровень
занятости населения зависит от динамики и уровня эко-
номической эффективности сельскохозяйственного
производства, рациональное использование работни-
ков должно быть признано приоритетным направлени-
ем по сравнению с сохранением существующих рабо-
чих мест. Предприятия не должны нести ответственность
за обеспечение занятости сельского населения.

Признавая, что главной проблемой занятости оста-
ется не безработица, а неэффективное использование
трудоустроенной рабочей силы, следует предусмотреть
меры, позволяющие избежать такого положения в сель-
ском хозяйстве, при котором возобновление экономи-
ческого роста будет происходить при высокой и застой-
ной безработице.

Государственное регулирование повышения ква-
лификации и переподготовки кадров в республике долж-
но развиваться по следующим основным направлениям:

формирование сети образовательных учреждений
последипломного обучения различных организационно-
правовых форм;

государственная поддержка учреждений повыше-
ния квалификации и переподготовки кадров;

разработка прогнозов и перспективных направле-
ний развития системы последипломного образования;

предоставление экономических, социальных и иных
гарантий для развития системы повышения квалифика-
ции и переподготовки кадров.

Техническая модернизация в экономике АПК су-
щественным образом изменила состав и содержание
функциональных обязанностей руководителей и спе-
циалистов сельскохозяйственных организаций. Про-
гресс производительных сил труда и квалификацион-
ный уровень работников находятся в диалектической
взаимосвязи. На современном этапе главным ресур-
сом быстрого конкурентного развития являются но-
вые трудовые отношения, а их внедрение требует вы-
сокой квалификации и творческой активности кадров.
Обеспеченность сельскохозяйственных организаций

высококвалифицированными руководителями и специ-
алистами, кадрами механизаторов – ключевой фактор
развития сельской экономики. Повышение эффектив-
ности работы аграрного сектора экономики во многом
зависит от кадров новой формации с высоким уров-
нем общей культуры, профессионализма, экономичес-
кой и правовой грамотности, способных внедрять новые
формы организации труда и технологии производства.

Качественные изменения в составе трудовых ресур-
сов диктуются развитием науки и техники, что приводит к
изменениям в организации производства и трудовых
функций, росту требований к профессиональному ма-
стерству и квалификации работников. Развитие тех-
нических средств в настоящее время осуществляется
путем совершенствования традиционного автоматичес-
кого оборудования, а также внедрения в производство
и постоянного развития компьютеризированной техни-
ки. Изменения технико-организационного характера
труда в результате его автоматизации и компьютеризации
обусловливают  использование труда высококвалифици-
рованных рабочих, обладающих знаниями устройства ма-
шин и технологии производственного процесса.

Заключение

Изучение теоретических основ формирования рын-
ка труда показывает, что функционирование рынка тру-
да определяется тремя факторами: наличием рабочей
силы, частной собственности на рабочую силу, спро-
сом на труд. Спрос на рабочую силу в АПК обусловли-
вается потребностью отдельных его предприятий, от-
раслей, а предложение формируется исходя из терри-
ториальной численности и структуры населения.

Научные исследования и опыт развитых стран пока-
зывают, что программы развития сельских территорий
ЕС нацелены на повышение качества жизни населения,
снижение давления человеческой жизнедеятельности на
окружающую среду, ориентированы на оптимальное
использование местного потенциала и привлекатель-
ность среды обитания в сельской местности.

Нами прогнозируется создание ассоциации управ-
ленческих организаций (кадровая ассоциация), которая
будет формировать рабочую силу для АПК и осуще-
ствлять деятельность на принципах кадрового марке-
тинга. Это приведет к положительному изменению рын-
ка образовательных услуг – на нем объем подготовки
кадров и их качество будет определять кадровая ассо-
циация. Кроме того, это позволит избежать диспропор-
ций между профессиональным уровнем специалистов
и рабочих кадров и изменяющимися потребностями
рынка труда, а также структурных несоответствий ха-
рактеристик рабочей силы количеству и качеству рабо-
чих мест.

Фундаментальные исследования процессов трудо-
вых отношений в АПК Беларуси показали, что в пред-
стоящий период изменится рынок труда в результате
осуществления глубокой модернизации трудовых от-
ношений.  Сельскохозяйственные организации переда-
дут право нанимателя рабочей силы управляющим
организациям, созданным  трудовыми коллективами, а
сами останутся только работодателями. Тем самым они
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перестанут быть субъектами  рынка труда, а их место
займут управляющие организации.

Отношения купли-продажи рабочей силы на рынке
постепенно будут заменены отношениями планомер-
ного распределения рабочей силы между управляю-
щими организациями, которые будут осуществлять
инвестирование труда в сельскохозяйственное произ-
водство.  Сезонные колебания в потребности труда в
сельскохозяйственных организациях будут нивелиро-
ваться правилами внутреннего трудового распорядка,
увеличением и сокращением продолжительности ра-
бочего дня, а не численности работников, как это имеет
место сегодня, когда нанимателем является сельскохо-
зяйственная организация.
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§ 5.2. Методические рекомендации по формированию
(накоплению) персонифицированной собственности

трудового персонала сельскохозяйственных организаций

С развитием экономических и интеграционных от-
ношений требуется поиск новых способов и методов
повышения заинтересованности сельскохозяйственных
товаропроизводителей в конечных результатах труда и
производства, поскольку существующие подходы в не-
достаточной мере стимулируют персонал сельскохозяй-
ственных организаций. Становление рыночных отно-
шений в аграрном секторе экономики нацелено на со-
здание товаропроизводителей-собственников, более
заинтересованных в конечных финансовых результатах
организации АПК, поскольку стимулирование этой ка-
тегории работников осуществляется не только заработ-
ной платой, но и доходами по акциям и другими дохо-
дами от участия в собственности организации (диви-
дендами, процентами, выплатами по долевым паям и
другими). В Государственной программе «Развитие
аграрного бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020
годы» подчеркивается важность задачи совершенство-
вания системы мотивации персонала организаций на
основе структурных преобразований АПК, формиро-
вания рыночных механизмов хозяйствования и разви-
тия аграрного предпринимательства. Это свидетель-
ствует о том, что доходы от собственности должны иг-
рать важную роль в составе доходов семей трудовых
коллективов сельскохозяйственных организаций.

Реализация системы мер реформирования агропро-
мышленного комплекса Республики Беларусь, приня-
тие соответствующих директивных актов по передаче

либо продаже по сниженной цене принадлежащих го-
сударству акций будут способствовать созданию доле-
вой экономики, формированию товаропроизводите-
лей-собственников имущества, усилению их заинтере-
сованности в конечных финансовых результатах деятель-
ности организации, ответственности персонала за со-
блюдение технологической дисциплины.

В странах с рыночной экономикой имеется богатый
опыт формирования и участия в долевой собственнос-
ти, решения проблемы взаимосвязи экономических
интересов собственников и наемных работников по-
средством вовлечения их в процесс воспроизводства
не только в качестве рабочей силы, но и собственника
средств производства.

Первые фирмы, в которых акции полностью нахо-
дились в собственности сотрудников, появились еще в
XIX в. Затем их формирование продолжалось вплоть
до 1930 г. Впоследствии интерес угас и не возобновлял-
ся до 70–80-х гг. XX в. Экономический смысл формиро-
вания акционерной собственности состоит в том, что
сотрудники предприятия становятся акционерами и име-
ют в своем распоряжении не только начисленную зара-
ботную плату, но и определенный доход с капитала орга-
низации. Участие персонала в собственности обусловле-
но рядом причин: положительное влияние на производи-
тельность (работник-собственник естественно желает до-
биться высоких экономических и производственных ре-
зультатов, ощущая определенную заинтересованность


