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Необходимым условием повышения конкуренто-
способности и устойчивого функционирования сель-
скохозяйственного производства, его развития на ин-
новационной основе является рост объемов и эффек-
тивности использования инвестиций, величина которых
должна обеспечивать сохранение, увеличение и вос-
производство материально-технической базы аграрной
отрасли, представляющей собой совокупность исполь-
зуемых в сельскохозяйственных организациях  основ-
ных и оборотных средств.

Исследования свидетельствуют, что в 2001–2019 гг. –
в период реализации государственных программ по-
вышения эффективности агропромышленного произ-
водства, возрождения, развития и устойчивого разви-
тия села и сельских территорий, развития аграрного
бизнеса – в основной капитал сельского хозяйства

§ 3.3. Предложения по привлечению дополнительных инвестиций
в отечественное сельскохозяйственное производство

и повышению инвестиционной привлекательности аграрного сектора

Беларуси были инвестированы значительные средства –
более 23 млрд руб. (в денежных единицах с учетом де-
номинации 2016 г.), или почти 30 млрд долл. США,
а доля аграрного сектора в общей сумме народнохо-
зяйственных инвестиций в основной капитал увеличи-
лась более чем в 2 раза – с 4,9 до 10,5 % (рис. 3.3.1). Это
способствовало обновлению, совершенствованию и
улучшению состояния материально-технической базы
отечественной аграрной отрасли, уровень развития ко-
торой в целом является, как показывает изучение, бо-
лее высоким по сравнению с республиками бывшего
СССР и, в частности, с партнерами Республики Бела-
русь по ЕАЭС.

В то же время вкладываемых инвестиций недоста-
точно для полноценного обновления основных средств.
В 2013–2019 гг. это привело к ухудшению показателей

Рис. 3.3.1. Динамика инвестиций в основной капитал сельского хозяйства Республики Беларусь в 2001–2019 гг.
Примечание. Рисунок составлен авторами на основании [2, 7].
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их движения и состояния. Так, процент выбытия основ-
ных средств в указанном периоде вырос на 1,1 п. п. (по
активной части – на 2,0 п. п.), тогда как процент поступ-
ления снизился соответственно на 11,0 и 5,5 п. п. (хотя в
2017–2019 гг. наметилась тенденция к улучшению ситуа-
ции), а износ увеличился на 3,0 п. п. по всем основным
средствам и на 5,1 п. п. – по активной их части (табл. 3.3.1).

В результате сложного финансового положения
большинство отечественных сельскохозяйственных
организаций испытывают затруднения в финансирова-
нии расходов по инвестиционной и инновационной
деятельности в необходимых объемах, в том числе за
счет собственных средств и, как следствие, снижается
уровень обеспеченности аграрных товаропроизводи-
телей средствами производства, низким остается уро-
вень распространенности инновационных разработок
и технологий в сельском хозяйстве, не преодолено тех-
нико-технологическое отставание от мировых лидеров.

Аграрная отрасль в силу своих специфических особен-
ностей и невысокой прибыльности (особенно без уче-
та господдержки) по-прежнему является менее инвес-
тиционно привлекательной по сравнению с иными от-
раслями национальной экономики. Все это актуализи-
рует необходимость разработки предложений по при-
влечению инвестиций в сельскохозяйственное произ-
водство, повышению их эффективности и формирова-
нию инвестиционной привлекательности аграрного
сектора экономики.

В ходе проведенных исследований было установле-
но, что меры, содействующие привлечению инвести-
ций в сельское хозяйство и повышению его инвестици-
онной привлекательности, можно разделить на внут-
ренние и внешние (рис. 3.3.2). Наши исследования про-
водились в контексте внутренних мер (в частности, со-
вершенствование амортизационной политики; исполь-
зование современных механизмов финансирования

Таблица 3.3.1. Важнейшие показатели наличия, движения и состояния основных
средств в сельском хозяйстве Беларуси

Год
Поступление основных

средств, %
Выбытие основных

средств, %
Износ основных средств

(на конец года), %
Стоимость оборотных

средств на 100 руб.
основных, руб.всех активной части всех активной части всех активной части

2005 9,2 19,3 7,2 14,1 53,6 59,4 14,6
2010 21,8 26,7 4,7 9,8 39,5 37,2 25,5
2011 42,8 41,4 4,7 9,4 39,4 38,1 23,6
2012 31,8 33,7 4,7 9,3 38,4 38,2 38,9
2013 22,9 26,8 4,0 9,8 38,9 38,8 41,9
2014 11,9 19,5 4,3 10,0 40,5 40,5 45,8
2015 11,5 19,4 4,8 11,0 40,7 41,6 48,6
2016 9,1 17,1 5,4 12,2 41,4 42,6 51,5
2017 9,7 18,8 5,5 12,4 41,1 43,7 52,8
2018 11,4 20,8 5,4 12,6 41,5 43,9 52,7
2019 11,9 21,3 5,1 11,8 41,9 43,9 55,5

Примечание. Таблица составлена на основании сводных годовых отчетов сельскохозяйственных организаций системы Министер-
ства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь.

Рис. 3.3.2. Основные проблемы привлечения инвестиций и повышения инвестиционной
привлекательности аграрных товаропроизводителей и направления их решения

Примечание. Рисунок составлен авторами на основании проведенных исследований.

Внешние

· принятие государственных инве-
стиционных программ и финанси-
рование их за счет средств рес-
публиканского бюджета;
· предоставление централизован-
ных инвестиционных ресурсов из
средств республиканского бюдже-
та для финансирования проектов
на основе платности, срочности и
возвратности;
· предоставление гарантий Прави-
тельства Республики Беларусь по
кредитам, привлекаемым для реали-
зации инвестиционных проектов;
· устойчивое нормативно-правое
регулирование инвестиционной
деятельности

· расширение возможно-
стей использования залога
при осуществлении кре-
дитования;
· совершенствование ме-
ханизма лизинговой дея-
тельности;
· повышение уровня ин-
формационно-аналитиче-
ского обеспечения инве-
стиционной деятельности;
· принятие антимоно-
польных мер и пресечение
недобросовестной конку-
ренции;
· содействие развитию
системы страхования

Прямое участие государства
Создание благоприят-
ных экономических

условий

Внутренние

· совершенствование амортизационной политики;
· использование современных механизмов фи-
нансирования инвестиционных проектов;
· активизация формирования и реинвестирования
прибыли;
· применение современного методологического
аппарата оценки инвестиционного процесса с
учетом факторов внешней среды и инвестицион-
ного потенциала субъекта хозяйствования;
· совершенствование организационно-экономи-
ческого механизма выделения и освоения сумм
финансирования при инвестировании с привле-
чением бюджетных ресурсов;
· обеспечение оптимального соотношения между
основным и оборотным капиталом;
· реализация неиспользуемого имущества и со-
кращение издержек на его обслуживание;
· применение типовых проектов, зарекомендо-
вавших свою эффективность на практике

Меры
Проблемы

Решение

· высокая ресурсоем-
кость производства;
· сложное финансо-
вое положение боль-
шинства сельскохо-
зяйственных органи-
заций;
· дифференциация
эффективности функ-
ционирования аграр-
ных товаропроизво-
дителей;
· трудности реализа-
ции рыночных прин-
ципов инвестирова-
ния обусловлены гос-
подствованием госу-
дарственной формы
собственности
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инвестиционных проектов; обеспечение оптимально-
го соотношения между основным и оборотным капи-
талом и др.).

С целью более полного использования собственных
внутренних источников инвестиций и превращения
амортизации основного капитала в средство обновле-
ния материально-технической базы сельского хозяйства
нами разработаны предложения по совершенствованию
амортизационной политики аграрных товаропроизводи-
телей, базирующейся на соответствующих принципах
(рис. 3.3.3), что будет способствовать привлечению до-
полнительных инвестиций в аграрный сектор экономики.

При совершенствовании амортизационной политики
особое внимание должно уделяться адекватности прове-
дения переоценки основных средств, поскольку в резуль-
тате их недооценки невозможно осуществить полный воз-
врат ресурсов, вложенных в основной капитал.

В этой связи считаем целесообразным ежегодно изда-
вать отраслевой справочник, содержащий актуальные
рыночные цены на машины, оборудование и транспор-
тные средства, используемые в аграрном секторе эко-
номики. Такая информация должна формироваться на
основании данных заводов-изготовителей, торговых
организаций, специализированных каталогов и средств
массовой информации. С целью формирования указан-
ного справочника предлагается создать специальную ко-
миссию при Министерстве сельского хозяйства и продо-
вольствия Республики Беларусь с привлечением соот-
ветствующих экспертов. Кроме того, необходимо раз-
работать и рекомендовать к использованию поправоч-
ные коэффициенты в зависимости от технического со-
стояния переоцениваемых основных средств.

Конечно, совершенствование процесса переоцен-
ки основных средств не приведет к одномоментному

увеличению инвестиционных ресурсов за счет амор-
тизационных отчислений. Необходимо отметить, что это
повлечет рост себестоимости продукции, что, однако,
не следует рассматривать как негативное явление, так
как это не завышение затрат, а их реальный учет, позво-
ляющий создать условия для нормального воспроиз-
водства основных средств и иных ресурсов, используе-
мых в аграрном секторе экономики.

Установлено, что выделяются рыночная и восста-
новительная теории переоценки основных средств, при-
ведение к единству которых возможно в результате ис-
пользования ускоренных методов начисления аморти-
зации. По оценкам ученых,  их экономическая роль за-
ключается в том, что крупные, капиталообеспеченные
сельхозпроизводители имеют возможность уже в пер-
вые пять лет накопить необходимые средства для об-
новления материально-технической базы. При этом они
получат возможность реализовать технику, обладаю-
щую высоким остаточным ресурсом, менее платеже-
способным организациям по цене существенно ниже
реальной остаточной стоимости, что будет содейство-
вать развитию вторичного рынка техники в аграрной
отрасли. Как показывает опыт развитых зарубежных
стран, применение методов ускоренной амортизации
(методы суммы чисел лет, уменьшающегося остатка
и др.) позволяет в первоначальный период наиболее ин-
тенсивной эксплуатации нового объекта основных
средств списывать на амортизацию бульшую часть его
стоимости и, как следствие, быстро и эффективно сфор-
мировать фонд денежных средств на приобретение но-
вых объектов [4, 13].

Следует отметить, что у отечественных сельско-
хозяйственных организаций в настоящее время отсут-
ствуют стимулы к применению ускоренных методов

Рис. 3.3.3. Предложения по совершенствованию амортизационной политики в сельском хозяйстве
Примечание. Разработано авторами по результатам исследований на основании [8, 11].
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ü ежегодное издание отраслевого справочника, содержащего актуальные рыночные цены на
машины, оборудование, транспортные средства, используемые в сельском хозяйстве;
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Применение коротких сроков полезного использования основных средств

Стимулирование целевого использования амортизационных отчислений

ü амортизационная премия – исключение из налогооблагаемого дохода определенного
процента исходной стоимости основных средств в добавление к обычным амортизацион-
ным отчислениям в год ввода основного средства в эксплуатацию;
ü амортизационные каникулы – отсрочка амортизации для предприятий, попавших в
трудное положение, которые могут вычитать из облагаемого дохода суммы амортизации с
обязательством включить их в последующем в амортизацию, а до этого использовать эти
средства на цели текущего финансирования для выхода из кризисной ситуации;
ü дегрессивная амортизация – более быстрое начисление износа оборудования на началь-
ном этапе при непременном условии – материальная часть должна быть новой и срок год-
ности должен быть не менее трех лет

Использование применяемых в зарубежных странах инструментов амортизационной
политики
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начисления амортизации в связи с использованием осо-
бого режима налогообложения (изменение себестои-
мости не влияет на налоговую базу). В результате, не-
смотря на то что в Беларуси возможность использо-
вания методов ускоренной амортизации законодатель-
но регламентируется постановлением Министерства
экономики, Министерства финансов, Министерства
архитектуры и строительства Республики Беларусь от
27 февраля 2009 г. № 37/18/6 (ред. от 19.12.2019 г.)
«Об утверждении Инструкции о порядке начисления
амортизации основных средств и нематериальных ак-
тивов», они практически не применяются.

Вместе с тем необходимо учитывать, что ускорение
амортизации ведет к росту себестоимости производ-
ства в первые годы эксплуатации объектов основных
средств и, следовательно, к снижению прибыльности и
рентабельности хозяйствования, особенно в условиях
государственного регулирования цен на основные виды
производимой сельскохозяйственной продукции. По-
этому методы ускоренной амортизации в отечествен-
ном аграрном секторе можно рекомендовать главным
образом для использования в высокорентабельных сель-
хозорганизациях, где рост себестоимости в результате
ускорения амортизации не приведет к снижению рен-
табельности продаж. Их следует применять при высо-
ких темпах обновления основного капитала. Ускорен-
ные (замедленные) методы начисления амортизации
рекомендуется использовать при увеличении (сниже-
нии) рентабельности организации. В нормальных ус-
ловиях применение ускоренных методов начисления
амортизации обосновывается тем, что в начале эксплу-
атации основных средств более производительны, в кон-
це – требуют существенные ресурсы на ремонт.

В качестве инструмента амортизационной полити-
ки, стимулирующего инвестиционную активность, мо-
жет выступать применение коротких сроков использо-
вания основных средств. Международные стандарты
финансовой отчетности определяют, что при установ-
лении срока полезной службы объекта необходимо
учитывать ряд факторов: предполагаемое использова-
ние актива; ожидаемый физический износ, зависящий
от эксплуатационных факторов; технический и мораль-
ный износ; юридические и иные ограничения по ис-
пользованию актива. Данные положения определяют
случаи, дающие возможность применять более корот-
кие сроки использования основных средств.

Переоценка основных средств, ускоренные методы
амортизации, а также установление более коротких сро-
ков их полезного использования способствует росту
собственных инвестиционных ресурсов лишь при ус-
ловии целевого использования амортизационных отчис-
лений. В то же время принуждение к нему объективно
сталкивается с гражданско-правовыми ограничениями,
защищающими право собственника распоряжаться
своим капиталом по собственному усмотрению.
Поэтому в целях превращения амортизационных от-
числений в ресурсы обновления основного капитала
сельскохозяйственного производства предлагается
применять механизм стимулирования целевого исполь-
зования амортизационных отчислений (например,

для аграрных товаропроизводителей, уплачивающих
единый сельскохозяйственный налог, посредством ус-
тановления повышенных ставок налогообложения на
сумму амортизационных отчислений, использованных
не по целевому назначению; для организаций, уплачи-
вающих налог на прибыль, – исключения из себестои-
мости суммы амортизационных отчислений, исполь-
зованных не по целевому назначению).

Повышения инвестиционной привлекательности
аграрного сектора экономики также можно достичь
благодаря рациональному использованию различных
источников финансирования инвестиционной деятель-
ности. В этой связи при реализации крупных инвести-
ционно-инновационных проектов предлагается исполь-
зование положительно зарекомендовавшего себя в за-
рубежной практике (в том числе в Российской Федера-
ции) механизма проектного финансирования, представ-
ляющего собой финансовую мультиинструментальную
модель с совокупностью инвестиций и долговых кре-
дитных ресурсов специально созданной проектной ком-
пании для реализации долгосрочного капиталоемкого
высокорискованного инвестиционного проекта, буду-
щие денежные потоки которого являются основным
источником возврата заемных средств и выплаты дохо-
дов инвесторам и спонсорам (рис. 3.3.4).

Центральным звеном управления всеми остальны-
ми участниками проекта, его финансовым центром,
организующим все операции, производящим контроль
над инвестиционной и операционной деятельностью,
заключающим договоры и контракты, является проект-
ная компания, создаваемая для реализации конкретно-
го инвестиционного проекта, обычно не имеющая фи-
нансовой истории и имущества, что позволяет избе-
жать риска влияния на проект обязательств, связанных
с иной деятельностью.

В законодательстве зарубежных стран для проект-
ной компании предусмотрена соответствующая орга-
низационно-правовая форма. В частности, в Россий-
ской Федерации существует специальное общество про-
ектного финансирования (СОПФ). Поскольку требова-
ния кредиторов по проекту удовлетворяются только за
счет имущества проекта, важно устранить возможность
предъявления к проектной компании требований со
стороны лиц, не вовлеченных в проект. Достигнуть это-
го можно путем ограничения списка потенциально
возможных сделок СОПФ, которые оно вправе совер-
шать в целях реализации проекта [5].

При  классическом варианте проектного финанси-
рования, когда осуществляется реализация крупных
проектов, возникает необходимость строгой координа-
ции действий всех участников и четкой регламентации
их прав и обязанностей на нормативно-правовой осно-
ве. Такое законодательство в Республике Беларусь от-
сутствует в настоящее время, поэтому необходимо вы-
работать нормативно-правовые акты, регламентирую-
щие осуществление проектного финансирования [12].
Так, в первую очередь требуется предусмотреть спе-
циальную организационно-правовую форму для про-
ектной компании наподобие СОПФ в Российской Фе-
дерации. Также необходимо предоставить возможность
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открытия эскроу-счетов, которые, в отличие от теку-
щих, используются для учета и блокировки денежных
средств, полученных от владельца в целях их передачи
проектной компании при документарном подтвержде-
нии определенных оснований.

В сельском хозяйстве – ресурсоемкой отрасли, нуж-
дающейся в постоянном обновлении материально-тех-
нической базы, – могут осуществляться проекты, пре-
дусматривающие получение положительного эффек-
та, совместно несколькими аграрными товаропроизво-
дителями. К примеру, строительство собственного цеха
по переработке сельскохозяйственной продукции или
производству кормов с использованием высокоэффек-
тивных инновационных технологий. Дополнительным
преимуществом использования проектного финанси-
рования при строительстве таких крупных объектов яв-
ляется возможность привлечения сырья иных товаро-
производителей (участников проекта) для полной за-
грузки возводимых мощностей или совместное исполь-
зование готовой продукции. Также с помощью проек-
тного финансирования могут быть объединены ресур-
сы сельскохозяйственных и перерабатывающих орга-
низаций. В качестве цели их сотрудничества может вы-
ступать увеличение объемов производства сельскохо-
зяйственной продукции более высокого качества, не-
обходимой переработчику. Кроме того, в роли участ-
ника в проектном финансировании может выступать
государство, преследующее цель обеспечения продо-
вольственной безопасности, а также создания новых
рабочих мест. Оно может инициировать реализацию
значимых проектов и проводить конкурсный отбор по-
тенциальных исполнителей.

В процессе инвестирования особенное внимание
следует обращать на его комплексность, то есть инвес-
тируемые объекты основного капитала обязательно

должны быть обеспечены соответствующими оборот-
ными активами. Например, строительство молочното-
варной фермы будет целесообразным лишь при нали-
чии необходимой кормовой базы, возможностей для
заполнения возводимых помещений скотом с целью
максимального использования производственных мощ-
ностей. Как показывают результаты проведенного ис-
следования, наилучших производственно-экономичес-
ких показателей достигают сельскохозяйственные орга-
низации, в которых в расчете на 100 руб. основных
средств приходится не менее 40 руб. оборотных.

В связи с вышеизложенным очень важно применять
эффективный инструментарий управления оборотным
капиталом в конкретных условиях хозяйствования. Так,
в настоящее время на промышленных предприятиях
широкое распространение получает использование
градирен, которые представляют собой специальные
устройства для охлаждения технологической воды за
счет направленного потока атмосферного воздуха, в
результате чего нагревшаяся технологическая вода от-
дает свою тепловую энергию окружающей среде. Нами
предлагается использовать полученные таким образом
вторичные энергетические ресурсы для отопления теп-
личных хозяйств.

Соответствующие расчеты были проведены на при-
мере КСУП «Светлогорская овощная фабрика» и рас-
положенного по соседству с ней промышленного пред-
приятия – ОАО «Светлогорский целлюлозно-картонный
комбинат». В структуре себестоимости КСУП «Свет-
логорская овощная фабрика» тепловая энергия зани-
мает порядка 50 %.

В процессе производства беленой сульфатной цел-
люлозы в ОАО «Светлогорский ЦКК» используются
градирни для охлаждения технологической воды
до температуры 30–40 °С. Температура подачи воды

Рис. 3.3.4. Теоретико-методологическая схема механизма проектного финансирования
Примечание. Составлено авторами по результатам изучения [1, 6, 9, 10, 12].
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на градирню составляет 70–80 °С. Вышеуказанные тем-
пературные режимы полностью соответствуют крите-
риям отопления тепличного комплекса КСУП «Светло-
горская овощная фабрика». Если использовать его в
качестве средства для охлаждения технологической воды
завода беленой сульфатной целлюлозы, то полученная
тепловая энергия (вторичные энергетические ресурсы)
может полностью заместить используемую в настоя-
щее время для отопления тепличного хозяйства и при-
обретаемую у филиала «Светлогорская ТЭЦ» РУП «Го-
мельэнерго» теплоэнергию, доля которой в себестои-
мости тепличных огурцов составляет порядка 50 %.
В результате, по расчетам в условиях 2018 г., удельный
вес электро- и теплоэнергии в структуре затрат на про-
изводство снизится более чем на 47 п. п. (рис. 3.3.5).

Это позволит сократить более чем в 2 раза произ-
водственную себестоимость выращивания огурцов за-
щищенного грунта и высвободить значительный объем
оборотных средств, что очень важно, учитывая убы-
точность в настоящее время для КСУП «Светлогорская
овощная фабрика» производства огурцов тепличных
(рентабельность произведенной продукции в иссле-
дуемом 2018 г. составила –37 %), а также серьезные

Рис. 3.3.5. Структура затрат на производство огурцов тепличных в КСУП «Светлогорская овощная фабрика»
при различных вариантах отопления тепличного хозяйства (в условиях 2018 г.), %
Примечание. Рисунок составлен авторами на основании проведенных исследований.
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затруднения в выполнении хозяйством своих обяза-
тельств перед своими кредиторами вследствие дефици-
та оборотных средств. В результате применения пред-
лагаемого нами инновационного подхода к отоплению
тепличного хозяйства и вызванного этим снижения про-
изводственной себестоимости в условиях 2018 г. мож-
но было получить дополнительно более 1 800 тыс. руб.
прибыли, а рентабельность огурцов тепличных соста-
вила бы +30 % (табл. 3.3.2).

Ресурсы, высвобождаемые за счет реализации
мероприятий, предусматривающих снижение затрат
на производство продукции, могут быть использова-
ны в том числе для инвестирования инновационных про-
ектов, увеличения инвестиционно-инновационного
потенциала субъекта хозяйствования, а также повыше-
ния его инвестиционной привлекательности.

Одним из наиболее значимых направлений привле-
чения дополнительных инвестиций в сельскохозяйствен-
ное производство и повышения на этой основе инвес-
тиционной привлекательности конкретного товаропро-
изводителя, региона и отрасли в целом продолжает ос-
таваться продажа (передача) убыточных субъектов хо-
зяйствования эффективным собственникам. Примером

Таблица 3.3.2. Экономические показатели производства огурцов тепличных в КСУП «Светлогорская овощная
 фабрика» при различных вариантах отопления тепличного комплекса (в условиях 2018 г.)

Показатели

Значения показателей при использовании
тепловой энергии Отклонение,

±Филиал «Светлогорская
ТЭЦ» РУП «Гомельэнерго»

ОАО «Светлогорский
ЦКК»

Производственная себестоимость, руб. 3 498 588,73 1 697 716,32 –1 800 872,41
Выход продукции, т 2 120,3 2 120,3 –
Себестоимость 1 кг, руб. 1,65 0,80 –0,85
Цена реализованной продукции без учета НДС, руб. 1,04 1,04 –
Прибыль (+), убыток (–), тыс. руб. –1 293,5 507,4 1 800,9
Рентабельность (+), убыточность (–) продукции, % –37,0 30,0 67,0

Примечание. Таблица составлена авторами на основании проведенных исследований.
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реализации подобного механизма является передача
Республиканскому дочернему унитарному предприя-
тию по обеспечению нефтепродуктами «Белорус-
нефть-Брестоблнефтепродукт» Коммунального сель-
скохозяйственного унитарного предприятия «Березо-
вец» Ганцевичского района.

Достижение запланированных в ходе разработки
научно обоснованной системы эффективного конку-
рентоспособного производства продукции растение-
водства и животноводства в Коммунальном сельскохо-
зяйственном унитарном предприятии «Березовец» Ган-
цевичского района Брестской области на 2020–2028 годы
результатов и повышение конкурентоспособности фун-
кционирования организации будет возможно при на-
личии необходимой материально-технической базы в
совокупности с иными основными факторами.

Укрепление материально-технической базы (закуп-
ка необходимого объема техники для проведения всего
комплекса агротехнических мероприятий и заготовки
качественных кормов в запланированных объемах; ре-
конструкция основных молочнотоварных ферм и ком-
плексов для улучшения условий содержания скота и
обеспечения возможности получения молока сорта
«экстра») потребует вложения инвестиций в размере
11,2 млн руб., которые, по имеющимся расчетам, оку-
пятся уже в 2024–2025 гг. Это позволит повысить уро-
жайность основных сельскохозяйственных культур и
увеличить продуктивность скота в 2020–2028 гг. до за-
планированных параметров за счет реализации систе-
мы соответствующих организационно-технологических
и производственно-экономических мероприятий, что
будет способствовать росту конкурентоспособности и
эффективности отраслей растениеводства и животно-
водства в Коммунальном сельскохозяйственном уни-
тарном предприятии «Березовец» с выходом на траек-
торию устойчивого функционирования.

В целом реализация предложений по совершенство-
ванию амортизационной политики аграрных товаро-
производителей и переоценке основных средств в сель-
ском хозяйстве, использованию при реализации круп-
ных инвестиционно-инновационных проектов в аграр-
ной отрасли механизма проектного финансирования,
повышению обеспеченности сельскохозяйственных
организаций оборотным капиталом и эффективности
его использования в совокупности с иными фактора-
ми позволит привлечь дополнительные инвестиции в
сельскохозяйственное производство, обеспечит повы-
шение эффективности его инвестирования, результа-
тивное укрепление и совершенствование материально-
технической базы аграрной сферы, эффективное вне-
дрение в производство новейших технологий и техники,
последовательный переход сельского хозяйства на ин-
новационный путь развития, его постепенный выход
на траекторию устойчивого экономического роста.

Заключение

Таким образом, исследования показали, что при
значительности инвестиций в основной капитал в аг-
рарную отрасль Беларуси вкладываемых средств недо-
статочно для полноценного обновления основных

средств, что в 2013–2019 гг. привело к ухудшению пока-
зателей их движения и состояния, в том числе по актив-
ной части основного капитала, играющей определяю-
щую роль в повышении объемов валового производ-
ства и его эффективности. Это актуализирует пробле-
му привлечения дополнительных эффективных инвес-
тиций в сельскохозяйственное производство, которая
тесно связана с повышением инвестиционной привле-
кательности аграрного сектора экономики.

В ходе проведенных исследований было установле-
но, что меры, содействующие привлечению инвести-
ций в сельское хозяйство и повышению инвестицион-
ной привлекательности, можно разделить на внутрен-
ние и внешние. Наши исследования проводились в кон-
тексте внутренних мер (совершенствование амортиза-
ционной политики; использование современных меха-
низмов финансирования инвестиционных проектов;
обеспечение оптимального соотношения между основ-
ным и оборотным капиталом и др.).

Разработаны предложения по совершенствованию
амортизационной политики аграрных товаропроизво-
дителей, базирующейся на соответствующих принци-
пах и включающей адекватную переоценку и исполь-
зование ускоренных методов начисления амортиза-
ции основных средств; применение коротких сроков
их полезного использования; стимулирование целево-
го использования амортизационных отчислений; ис-
пользование применяемых в зарубежных странах ин-
струментов амортизационной политики (амортиза-
ционная премия, амортизационные каникулы, де-
грессивная амортизация).

Предлагается использование при реализации круп-
ных инвестиционно-инновационных проектов механиз-
ма проектного финансирования, некоторые недостат-
ки которого (высокая стоимость финансирования по
сравнению с традиционными формами; большие вре-
менные и транзакционные издержки; жесткий конт-
роль со стороны инвестора; риск потери независи-
мости инициатора проекта) компенсируются его ос-
новными преимуществами (возможность привлече-
ния объемов инвестиционных ресурсов, существен-
но превышающих активы инициатора проекта без
отражения задолженности на его балансе; отделение
денежных потоков и рисков по инвестиционному
проекту исполнителя от основной деятельности; ис-
пользование прозрачного и эффективного механизма
распределения рисков; возможность трансформации
кредита в акционерный капитал; гибкость структури-
рования сделки; высокая степень контроля и целевой
характер финансирования).

Исследования свидетельствуют, что наилучших про-
изводственно-экономических результатов хозяйствова-
ния достигают аграрные товаропроизводители, у кото-
рых на 100 руб. основных средств приходится не менее
40 руб. оборотных, что следует учитывать при инвести-
ровании в сельском хозяйстве и обеспечении его сба-
лансированности. В связи с вышеизложенным в конк-
ретных условиях хозяйствования очень важно приме-
нять эффективный инструментарий управления обо-
ротным капиталом. В указанном контексте на примере
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тепличного комплекса КСУП «Светлогорская овощная
фабрика» экономически обосновано инновационное
предложение по использованию для отопления охлаж-
денной технологической воды градирни расположен-
ного по соседству промышленного предприятия (ОАО
«Светлогорский целлюлозно-картонный комбинат»).
Его реализация позволяет сократить производственную
себестоимость выращивания огурцов защищенного
грунта более чем в 2 раза и высвободить значительный
объем оборотных средств, а сэкономленные ресурсы
направить для увеличения инвестиционно-инноваци-
онного потенциала субъекта хозяйствования.

Одним из наиболее значимых направлений привле-
чения дополнительных инвестиций в сельскохозяйствен-
ное производство и повышения на этой основе инвес-
тиционной привлекательности конкретного товаропро-
изводителя, региона, отрасли является продажа (пере-
дача) убыточных субъектов хозяйствования эффектив-
ным собственникам, примером чему стала передача
Коммунального сельскохозяйственного унитарного
предприятия «Березовец» Ганцевичского района Бре-
стской области РУП «Белоруснефть-Брестоблнефте-
продукт». Стратегия развития Государственного пред-
приятия «Березовец» на 2020–2028 гг., включающая в
том числе инвестиционный план, предусматривает вло-
жение инвестиций в размере 11,2 млн руб., которые, по
имеющимся расчетам, окупятся уже в 2024–2025 гг.

Все это в совокупности с иными факторами обес-
печит повышение эффективности инвестирования сель-
ского хозяйства, совершенствование материально-тех-
нической базы отрасли, последовательный переход аг-
рарного сектора на инновационный путь развития.
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