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ГЛАВА 2. НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ФИНАНСОВО-ИНВЕСТИЦИОННОЙ УСТОЙЧИВОСТИ АПК

В современных условиях ключевым фактором, сдер-
живающим инновационное развитие отечественного
АПК, является отсутствие необходимых объемов инве-
стиционных ресурсов для полномасштабной модерни-
зации производства на основе применения передовых
высокотехнологических разработок. Проблема инвес-
тиционного обеспечения инновационного развития
неразрывно связана как с активизацией инвестицион-
ной деятельности, так и с выбором оптимальной моде-
ли инновационного развития агропродовольственного
комплекса. В этой связи необходимым условием даль-
нейшего инновационного развития АПК Беларуси яв-
ляется определение наиболее эффективных механизмов,
содействующих росту инновационной активности
в аграрной сфере.

Изучение показывает, что термин «инновации»
впервые был введен в научный оборот экономистом
австрийской школы Й. Шумпетером, который опреде-
лял инновацию как новую научно-организационную
комбинацию производственных факторов; воплощение
научного открытия в новую технологию или новый спо-
соб производства; новую функцию производства, оз-
начающую новое качество способов производства, до-
стигаемое через внедрение новых способов производ-
ства или систем ее организации [18].

В настоящее время существует множество иссле-
дований, посвященных сущности инноваций, их клас-
сификации и этапам осуществления инновационной
деятельности. Однако до сих пор не выработан единый
общепризнанный подход к изучаемой проблеме. Счи-
таем наиболее точным определение инноваций, приве-
денное в Руководстве Осло, как новый или улучшенный
продукт или бизнес-процесс (или их комбинация), кото-
рый значительно отличается от предыдущих продуктов
или бизнес-процессов фирмы и который был представ-
лен на рынке или введен в употребление фирмой.

Инновации в АПК в наиболее общем понимании
представляют собой реализацию в хозяйственной прак-
тике результатов исследований и разработок, а также
передового опыта, позволяющих повысить эффектив-
ность производства, в виде новых или улучшенных сор-
тов растений, пород и видов животных и кроссов пти-
цы; продуктов питания, материалов, новых технологий
в растениеводстве, животноводстве и перерабатываю-
щей промышленности; удобрений и средств защиты
растений и животных; методов профилактики и лече-
ния животных и птицы; форм организации труда и уп-
равления производством; подходов к оказанию соци-
альных услуг.

Инновационную деятельность в АПК следует оп-
ределять как совокупность последовательно осуще-
ствляемых научных, технико-технологических, орга-
низационно-экономических, финансовых и коммер-
ческих действий по созданию новой или улучшенной

§ 2.1. Современные формы и источники инвестиционного обеспечения
инновационного развития в агропромышленном комплексе Беларуси

агропродовольственной продукции или усовершен-
ствованной технологии и организации ее производства
на основе использования результатов научных иссле-
дований и разработок, а также передового производ-
ственного опыта.

Под инновационным развитием АПК понимается
непрерывное осуществление инновационной деятель-
ности, состоящей из различных этапов, направленной
на генерацию и внедрение нового знания в агропро-
мышленное производство [14].

В процессе исследований нами изучены различные
подходы к систематизации инноваций в агропродоволь-
ственной сфере, что позволило разработать их уточ-
ненную классификацию (рис. 2.1.1), согласующуюся с
подходом классификации ОЭСР (Руководством Осло)
2018 г., в соответствии с которым выделяют продукто-
вые и процессные виды инноваций. В качестве крите-
риев классификации нами определены вид получаемо-
го эффекта и уровень значимости (определяет новизну
используемой инновации).

В то же время следует отметить, что большинство
современных инноваций невозможно отнести исклю-
чительно к одной группе из предложенной классифи-
кации, так как внедряемые новшества зачастую имеют
системный характер и направлены на одновременное
решение множества проблем. Наиболее значимыми в
АПК являются инновации в сфере производства.

При изучении основ инновационного развития аг-
ропромышленного комплекса большое значение для
повышения обоснованности решений по управлению
им имеет классификация этапов инновационного раз-
вития. В результате проведенных исследований выявле-
но, что общепризнанной классификации не существу-
ет. Поэтому в процессе исследований нами предложе-
на классификация этапов инновационной деятельно-
сти, включающая описание их сущности и участвую-
щих субъектов (рис. 2.1.2).

Инновационное развитие требует инвестирования
существенных денежных средств. При этом невозмож-
но рассматривать инвестиционную деятельность аграр-
ных товаропроизводителей в отрыве от текущей, ведь для
их осуществления изначально происходит формирование
финансовых ресурсов из различных источников.

По результатам анализа имеющихся в экономичес-
кой литературе подходов нами была разработана уточ-
ненная классификация источников финансовых ресур-
сов (табл. 2.1.1), новизна которой заключается в выделе-
нии средств иностранных инвесторов не в рамках крите-
рия отношения к собственности, а по критерию отноше-
ния к национальной экономике. Указанный источник мо-
жет относиться как к заемным, так и к привлеченным в
зависимости от инструментов их получения. Источники
финансирования предлагается классифицировать в за-
висимости от формы финансирования (табл. 2.1.2).
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Рис. 2.1.1. Классификация инноваций в агропродовольственной сфере
Примечание. Рисунок составлен авторами на основании изучения

специальных литературных источников [1, 4, 12, 13, 19].

Инновации

Вид получаемого эффекта

Экономический

Социальный

Экологический

Тип объекта

Продуктовые – новый
или улучшенный товар,
значительно отличаю-

щийся от производимо-
го ранее

Процессные – новый или улуч-
шенный бизнес-процесс для одной
или нескольких бизнес-функций,

значительно отличающийся от
ранее используемых

Произ-
водство
товаров
(селек-
ционно-

генетиче-
ские,

произ-
водст-
венно-

техноло-
гические)

Распре-
деление и
логисти-
ка (инно-
вации в
транс-

портном
и склад-
ском хо-
зяйстве)

Маркетинг и про-
дажа (маркетин-

говые методы,
включая рекламу,
директ-маркетинг,
выставки и ярмар-
ки, маркетинговые

исследования и
иная деятельность,

направленная на
развитие новых

рынков)

Информацион-
но-коммуни-
кационные

системы (инно-
вации в сфере
аппаратного и
программного

обеспечения, баз
данных и их об-

работки, веб-
технологий)

Администрирование и
управление (инновации в

системе стратегического и
текущего планирования и

организации производ-
ства; бухгалтерского уче-

та, аудита, финансов,
страхования; управления

человеческими ресурсами;
управления внешними от-
ношениями с поставщи-
ками и объединениями)

По видам бизнес-процессов

Уровень значимости

Базисные (новые для рынка)

Улучшающие (новые для
предприятия, но не для

рынка)

Микроинновации (внесение
глобальных качественных

изменений)

Псевдоинновации (внесение
определенных изменений)

Рис. 2.1.2. Этапы инновационной деятельности
Примечание. Разработано авторами по результатам проведенных исследований.

Этап Сущность Субъекты

1. Формирование идеи
(инициация)

3. Апробация

4. Продвижение

Поисковые научно-
исследовательские

работы

Научно-исследовательские
институты и научно-практические центры

Создание
инноваций

Научно-исследовательские
институты и научно-практические центры

Испытание
инноваций

Научно-исследовательские институты
 и научно-практические центры, инновационная

инфраструктура

Распространение
инноваций

Инновационная
инфраструктура

5. Массовое использование
(потребление инноваций,

коммерциализация)

Получение эффекта от
освоения инноваций

Сельскохозяйственные организации
и перерабатывающие предприятия

2. Фундаментальные
и прикладные
исследования
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Таблица 2.1.1. Классификация источников финансовых ресурсов

Критерий Элементы

Отношение
к собственности

Собственные (прибыль; амортизация; дивиденды; франчайзинг; факторинг; страховые
возмещения (в том числе от фьючерсных контрактов и опционов) и т. д.)
Заемные (банковский кредит; облигации; векселя; лизинг; договор РЕПО и т. д.)
Привлеченные (кредиторская задолженность; акции и т. д.)
Государственное финансирование (дотации; субсидии и т. д.)

Отношение к организации Внутренние
Внешние

Отношение к националь-
ной экономике

Национальные (отечественные)
Иностранные

Наличие возвратности Возвратные
Безвозвратные

Наличие платности Платные
Бесплатные

Срок возврата

Краткосрочные
Среднесрочные
Долгосрочные
Бессрочные

Примечание. Таблица составлена авторами по результатам изучения специальных литературных источников [2, 5, 6 , 10, 17].

Таблица 2.1.2. Формы финансирования инновационного развития

Форма финансирования Источники финансирования

Собственное Выручка (амортизация и прибыль), дивиденды, акции, страховые возмещения
(в том числе по фьючерсным договорам и опционам) и т. д.

Заемное Кредиторская задолженность, банковский кредит, облигации, векселя, сделка РЕПО и т. д.
Бюджетное Государственное финансирование
Лизинговое Операционный и финансовый лизинг

Факторинговое Факторинг
Проектное Проектное финансирование
Венчурное Венчурное финансирование

Краудинвестинговое Краудинвестинг
Примечание. Таблица составлена авторами по результатам исследований.

В ходе исследований также изучен опыт финансиро-
вания и стимулирования инновационной деятельности в
зарубежных странах. Основными методами активизации
инвестиционно-инновационной деятельности со стороны
государства являются налоговое стимулирование, амор-
тизационная политика, прямые бюджетные дотации орга-
низациям, осваивающим новые виды продукции. Нало-
говые меры оказывают сильный стимулирующий эффект
в США, Канаде и Австрии, где наблюдается реакция на
уменьшение цены на НИОКР увеличением затрат на них.
Так, в США до 40–60 % необлагаемой прибыли направля-
ется в сферу НИОКР на обновление производства [15].

Большое значение для определения уровня инно-
вационного развития экономики в целом и конкретной
отрасли в частности имеет анализ научного потенциала,
генерирующего инновации. Как видно из таблицы 2.1.3,
в 2011–2019 гг. в Республике Беларусь снижение чис-
ленности научных кадров, занятых сельскохозяйствен-
ными науками, происходило более высокими темпами
по сравнению с ближайшими партнерами по ЕАЭС.
Кроме того, численность научных кадров, имеющих
ученую степень, сокращалась бóльшими темпами, а их
доля и так была ниже по отношению к сравниваемым
государствам.

Таблица 2.1.3. Динамика численности и качественного состава научных работников, занятых сельскохозяйственными
науками, в Республике Беларусь, Российской Федерации и Республике Казахстан в 2011–2019 гг., чел.

Показатели
Год

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Республика Беларусь – всего 1 179 1 137 1 057 982 823 981 1 000 946 892
В том числе с ученой степенью 468 449 431 412 334 407 400 363 346

% к общей численности 39,7 39,5 40,8 42,0 40,6 41,5 40,0 38,4 38,8
Российская Федерация – всего 12 933 12 288 11 869 11 869 11 296 11 067 10 343 9 575 9 459

В том числе с ученой степенью 6 911 6 727 6 272 6 333 6 143 5 970 5 567 5 183 5 139
% к общей численности 53,4 54,7 52,8 53,4 54,4 53,9 53,8 54,1 54,3
Республика Казахстан – всего – 1 757 2 150 1 973 2 259 2 089 1 942 1 847 1 714

В том числе с ученой степенью – 778 929 898 922 817 783 751 647
% к общей численности – 44,3 43,2 45,5 40,8 39,1 40,3 40,7 39,3

Примечание. Таблица составлена авторами по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь, Федеральной
службы государственной статистики Российской Федерации, Комитета по статистике Казахстана.
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На качество научных кадров влияет динамика их
подготовки в аспирантуре и докторантуре. По инфор-
мации Национального статистического комитета
Республики Беларусь, в течение исследуемого перио-
да количество обучающихся в аспирантуре по сель-
скохозяйственным наукам в Республике Беларусь снизи-
лось почти на 40 % (с 357 чел. в 2011 г. до 213 чел. в 2019 г.)
вследствие снижения количества поступающих (с 93 до
58, или почти на 38 %). В то же время более чем в 2 раза
выросло количество обучающихся в докторантуре
(с 13 чел. в 2011 г. до 33 чел. в 2019 г.) в результате увели-
чения количества поступающих.

В 2015–2019 гг. внутренние затраты Республики Бе-
ларусь на НИОКР по сельскохозяйственным наукам в
расчете на 1 000 га сельскохозяйственных угодий были
выше по сравнению с Республикой Казахстан и Украи-
ной, но ниже, чем в Российской Федерации и Польше
(рис. 2.1.3). Следует отметить, что во всех странах про-
изошел рост затрат на НИОКР по сельскохозяйствен-
ным наукам, что отражает их значимость в современ-
ных условиях хозяйствования.

В структуре затрат на НИОКР в Беларуси, так же как
в Казахстане и Украине, преобладают прикладные ис-
следования (на их долю в Беларуси приходится почти
70 % затрат, на фундаментальные – около 25, экспери-
ментальные – 5–7 %). Вместе с тем в Украине суще-
ственное внимание уделяется фундаментальным науч-
ным исследованиям и экспериментальным разработ-
кам. Такая политика содействует формированию тео-
ретической базы для прикладных научных исследова-
ний, а также их апробированию с последующим рас-
пространением результатов научных исследований.

Уровень инвестиционно-инновационного развития
сельского хозяйства в значительной степени характери-
зуется наличием и состоянием основных средств, а так-
же темпами их обновления. Воспроизводство основ-
ных средств происходит в результате осуществления
инвестиционной деятельности. Анализ инвестиций в

Рис. 2.1.3. Динамика внутренних затрат на НИОКР по сельскохозяйственным
наукам в расчете на 1 000 га сельхозугодий, долл. США

Примечание. Рисунок составлен авторами по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь,
Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации, Комитета по статистике Казахстана,

Государственной службы статистики Украины, Центрального статистического управления Польши.
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основной капитал сельского хозяйства Республики
Беларусь показал, что наиболее высокие объемы ре-
сурсов (в долларовом выражении) были направлены
в 2008–2013 гг. (рис. 2.1.4).

В 2014–2016 гг. произошло снижение объемов инве-
стирования, что связано с кризисными явлениями в
экономике. С 2017 г. отмечается восстановительный рост
объемов инвестирования в сельское хозяйство. Однако
их уровень в долларовом выражении пока не сопоста-
вим с 2008–2013 гг. В результате вкладываемых инвести-
ций недостаточно для полноценного обновления основ-
ных средств, и в 2013–2020 гг. наблюдается увеличение
их физического износа, что стало результатом сниже-
ния коэффициентов прироста, в том числе по активной
части (табл. 2.1.4).

Из-за сложного финансового положения большин-
ство отечественных сельскохозяйственных организаций
испытывают затруднения в финансировании расходов
на инвестиционную и инновационную деятельность в
необходимых объемах и, как следствие, низким остает-
ся уровень распространенности инновационных раз-
работок и технологий в сельском хозяйстве, не преодо-
лено технико-технологическое отставание от мировых
лидеров. Аграрная отрасль в силу невысокой прибыль-
ности является менее инвестиционно привлекательной
по сравнению с иными отраслями национальной эко-
номики. Все это актуализирует необходимость разра-
ботки предложений по адаптации современных форм
и источников инвестиционного обеспечения иннова-
ционного развития в агропромышленном комплексе Бе-
ларуси.

В результате проведенных исследований нами раз-
работан механизм инвестиционного обеспечения ин-
новационной деятельности. Данный процесс осуществ-
ляется в соответствии с поставленной целью, ориенти-
рованной на его предмет, на основе установленных
принципов в результате выбора модели финансирова-
ния и с привлечением источников финансирования в
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Рис. 2.1.4. Динамика инвестиций в основной капитал сельского хозяйства Республики Беларусь, 2001–2020 гг.
Примечание. Рисунок составлен авторами по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
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Таблица 2.1.4. Динамика физического износа и коэффициентов прироста основных
средств сельскохозяйственных организаций Республики Беларусь

Год
Физический износ, % Коэффициент прироста

основных средств активной части пассивной части основных средств активной части пассивной части
2013 40,8 46,4 38,7 0,244 0,232 0,250
2014 43,0 50,2 40,2 0,087 0,118 0,072
2015 43,6 52,8 40,0 0,072 0,099 0,059
2016 44,8 55,5 40,6 0,041 0,057 0,033
2017 45,1 56,3 40,6 0,070 0,117 0,046
2018 45,5 58,5 40,1 0,033 0,074 0,013
2019 46,3 58,6 40,1 0,082 0,120 0,058
2020 46,3 57,6 40,8 0,078 0,125 0,050

Примечание. Таблица составлена авторами по данным годовых отчетов сельскохозяйственных организаций системы Минсельхозпрода.

соответствии с приоритетными формами (рис. 2.1.5).
Бóльшая часть форм финансирования из представлен-
ных на рисунке 2.1.5 относится к традиционным. В то
же время одной из перспективных форм финансирова-
ния инновационного развития, которые могут быть
использованы в агропромышленном комплексе Бела-
руси, является венчурное финансирование путем пре-
доставления субъекту хозяйствования требуемых
средств путем вложения их в уставный капитал и (или)
выделения связанного кредита, за что венчурный инве-
стор получает оговоренную долю в уставном капита-
ле, которую оставляет за собой до тех пор, пока не про-
даст ее и не получит причитающуюся ему прибыль.

Существует два сектора венчурного капитала: фор-
мальный (фонды, аккумулирующие ресурсы инвесто-
ров) и неформальный (бизнес-ангелы) [3]. Этапы учас-
тия бизнес-ангелов в инновационных проектах в систе-
матизированном виде представлены на рисунке 2.1.6.
В целом выделяется пять основных форм осуществле-
ния венчурного финансирования (рис. 2.1.7). Основные
функции венчурного инвестирования мероприятий по
научно-техническому и организационному обновле-
нию представлены на рисунке 2.1.8.

Значительный интерес вызывает такая новая форма
инвестирования, как краудинвестинг, представляющий
собой способ сбора средств, основанный на коллек-
тивном сотрудничестве юридических и физических лиц,
добровольно вкладывающих собственные средства для
реализации заинтересовавших их идей и проектов. Ини-
циаторы идей и проектов могут представить их широ-
кой публике посредством специальных интернет-плат-
форм, позволяющих привлекать инвестиции [7].

В отличие от банков, венчурных организаций, бизнес-
ангелов и иных финансовых организаций, предоставляю-
щих большие объемы финансирования, краудинвестинг
предполагает привлечение от многочисленных частных
инвесторов небольших финансовых взносов [11].

По результатам исследований предложен алгоритм
привлечения инвестиций посредством краудинвестин-
га, включающий пять этапов (рис. 2.1.9).

Использование механизма краудинвестинга позво-
лит менее эффективным (низкорентабельным и убы-
точным) организациям АПК аккумулировать финан-
совые ресурсы для воспроизводства материально-
технической базы, что направлено на повышение эффек-
тивности функционирования субъектов хозяйствования.
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Рис. 2.1.5. Механизм инвестиционного обеспечения инновационной деятельности
Примечание. Рисунок разработан авторами на основании проведенных исследований.

Цель: формирование оптимальной структуры инвестирования (финансирования) инновационного развития по
этапам его осуществления

Объект: инновационное развитие

Предмет: инвестиционное обеспечение инновационного развития

Модели финансирования: 1) корпоративно-государственная; 2) рыночная; 3) кластерная (сетевая); 4) мезокор-
поративная

Формы финансирования: собственное; заемное; бюджетное; лизинговое; проектное; франчайзинговое; венчур-
ное; краудфандинговое

Принципы: целевая направленность; правовая защищенность; множественность источников финансирования;
гибкость и адаптивность; экономичность

Формы государственного регулирования

Прямое

Бюджетное
финансирование

Внебюджетное
финансирование

Налоговая политика

Амортизационная
политика

Кредитная политика

Таможенно-тарифное
регулирование

Предоставление
гарантий

Создание организационно-
правовых условий

Косвенное

Рис. 2.1.6. Этапы участия бизнес-ангелов в инновационных проектах
Примечание. Рисунок составлен авторами на основании [16].

1. Изучение запроса от инициатора проекта (первичное изучение инвестиционных документов)

2. Совместное управление проектом (введение в орган управления своего человека; контроль финансовых потоков
через финансового директора или главного бухгалтера; установление порядка отчетности)

3. Выход инвестора из компании
(продажа; выход на биржу; продажа иному инвестору; выкуп доли автором проекта)

Рис. 2.1.7. Формы венчурного финансирования
Примечание. Рисунок составлен авторами на основании [3].

Формы венчурного финансирования

Стартовые инвестиции – осуществляются
на раннем этапе, являются наиболее рисковой

формой вложений
Спасательное финансирование – применяется

для финансирования потенциальных банкротов

Замещающее финансирование – используется
для замещения доли внешних ресурсов
предприятия собственным капиталом

Финансирование отдельных операций – совершается
как единовременный акт, средства могут выделяться

на небольшой срок на определенные цели

Инвестиции в развитие компании – привлекаются на поздних этапах существования фирмы, являются
альтернативой кредитованию; риск инвестора ниже по сравнению со стартовым финансированием
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Рис. 2.1.8. Функции венчурного финансирования
Примечание. Рисунок составлен авторами на основании [8].

ХарактеристикаФункции

Научно-
производственная

обеспечивает содействие технологическому прорыву, ориентирует на устойчивый рост
инновационной активности, позволяет руководству организации сосредоточить инвестици-

онную и кадровую подготовку на производстве инновационной продукции

Коммерциализация
результатов

способствует «инкубации» предпринимательства, решает проблему повышения эффектив-
ности мероприятий инновационного развития; укрепляет интеграцию агропромышленных

организаций с учреждениями образования, науки, бизнеса; ориентирует на повышение кон-
курентоспособности и содействует экономической устойчивости посредством сокращения

времени от идеи до внедрения проекта на целевом рынке

Ресурсное
обеспечение конкретизирует возможности в определенные моменты времени

Структурное
обновление

позволяет использовать финансирование для развития инновационной
 инфраструктуры, содействующей активизации роста конкурентоспособности

за счет обновления технологической базы

Рис. 2.1.9. Алгоритм привлечения инвестиций с помощью краудинвестинга
Примечание. Рисунок составлен авторами на основании [11].

1. Определение необходимо-
го объема финансирования

Разница между необходимым объемом финансирования для реализации
проекта и имеющейся в распоряжении предприятия суммы

2. Выбор формы
вознаграждения

вкладчиков

Спонсорство – компенсация не предусмотрена

Предварительная продажа (предварительный заказ) – вкладчик получает ран-
нюю версию продукта или возможность его приобретения по сниженной цене

Вознаграждение – символический подарок

Кредитование – плата процентов за использование средств

Участие в акционерном капитале – организация выставляет ценные акции
в открытую продажу, а приобретающие инвесторы получают долю в бизнесе

3. Описание
целей проекта и путей

их достижения

Структура собственности компании и инвестиций

Состав и квалификация управленческой команды

Стадии разработки проекта

Анализ рынка и возможные риски

Финансовый прогноз, включая калькуляцию расходов

4. Экспертиза
проекта

Проводится сотрудниками интернет-платформы или привлеченными
специалистами

Принцип AON (All-Or-Nothing) – средства передаются организации только
в случае сбора необходимой суммы в полном объеме, иначе деньги
возвращаются вкладчикам5. Сбор денежных

средств
Принцип KIA (Keep-It-All) – организации передаются все собранные деньги,
какую бы часть от изначально заявленной суммы они ни составляли
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Кроме того, применение указанного механизма будет
способствовать трансформации свободных активов
юридических лиц, а также сбережений населения в инве-
стиционные ресурсы, что актуально для Республики Бе-
ларусь в силу слабого развития фондового рынка.

Представленные формы финансирования иннова-
ционной деятельности могут быть использованы для
осуществления стартап-проектов, которые являются, с
одной стороны, новым явлением для традиционных
отраслей народного хозяйства, а с другой – широко ис-
пользуются в зарубежных странах и продвинутых сек-
торах экономики.

Стартапы, как известно, – это новые проекты осо-
бого рода, отличающиеся от обычного бизнеса новиз-
ной и уникальностью бизнес-идеи.

Несмотря на то что стартап-проекты получили ши-
рокое развитие в мире, в том числе и в аграрной сфере,
в Беларуси данный инструмент пока не нашел приме-
нения в АПК, в том числе из-за отсутствия четких меха-
низмов стимулирования и финансирования стартапов,
учитывающих специфику и социальную значимость
отраслей агропромышленного комплекса (главным
образом сельского хозяйства и перерабатывающей про-
мышленности), обеспечивающих продовольственную
независимость государства.

В то же время за последние десять лет в мире реали-
зовано множество таких проектов в аграрной сфере
(мониторинг данных о состоянии почвы на солнечных
батареях; электронный доктор для агрокультур; сервис
по учету данных и контролю скота; сервис для оптими-
зации ресурсов; солнечный биовегетарий и др.).

Успешные стартапы редко возникают из проектов,
самостоятельно финансируемых создателем, чаще все-
го привлекаются венчурные инвестиции, что создает
возможности для успешной реализации стартап-про-
ектов даже в экономически менее эффективных орга-
низациях. Кроме того, следует учитывать, что главной
особенностью стартапов в АПК является зависимость
их реализации от почвенно-климатических условий, а
также использование в процессе производства живых
организмов (растений и животных), что, в отличие от
иных отраслей экономики, сопряжено с дополнитель-
ными рисками и требует более значительных инвести-
ций. Все это предопределяет необходимость выделения

и внедрения наиболее успешных и приемлемых для
условий Беларуси практик зарубежных стран в области
стимулирования инвестиций в новые и уникальные
инновационные разработки в АПК страны.

Нами также определены возможные источники
финансирования по этапам инновационной деятельно-
сти (табл. 2.1.5).

Представленные результаты исследований отража-
ют основные направления совершенствования механиз-
ма инвестиционного обеспечения инновационной де-
ятельности, включающие использование современных
форм финансирования, а также комплекс инструмен-
тов стимулирующего характера.

Заключение

По результатам проведенных исследований на ос-
новании критического анализа имеющихся в специаль-
ных литературных источниках подходов уточнена сущ-
ность инноваций, инновационной деятельности и ин-
новационного развития в АПК, предложены уточнен-
ные классификации инноваций и этапов инновацион-
ной деятельности.

В контексте определения наиболее эффективных
механизмов, содействующих росту инновационной ак-
тивности в аграрной сфере, как необходимого условия
дальнейшего инновационного развития АПК Беларуси
разработан механизм инвестиционного обеспечения ин-
новационной деятельности, включающий цель, объект,
предмет, модели и формы финансирования, принципы,
формы государственного регулирования и предусматри-
вающий использование как традиционных форм финан-
сирования, так и новых для аграрной сферы Беларуси (кра-
удинвестинг, венчурное инвестирование), получивших
широкое распространение в зарубежных странах и пер-
спективных для использования в отечественном АПК.

В частности, использование механизма краудинвес-
тинга позволит менее эффективным (низкорентабель-
ным и убыточным) организациям АПК аккумулиро-
вать финансовые ресурсы для воспроизводства мате-
риально-технической базы, что направлено на повыше-
ние эффективности функционирования субъектов хо-
зяйствования. Применение указанного механизма бу-
дет способствовать трансформации свободных акти-
вов юридических лиц, а также сбережений населения

Таблица 2.1.5. Возможные источники финансирования по этапам инновационной деятельности

Источник финансирования
Этап

Фундаментальные и при-
кладные исследования Апробация Продвижение Массовое

использование
Собственные средства + + + +
Заемные средства + + +
Гранты + +
Инновационный ваучер + +
Средства инновационных фондов + +
Лизинг + + +
Проектное финансирование + + +
Венчурное финансирование + + +
Средства бизнес-ангелов + +
Краудинвестинг + + +

Примечания. 1. Рисунок составлен авторами на основании проведенных исследований.
2. – источники, не используемые для финансирования данного этапа инновационной деятельности.
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в инвестиционные ресурсы, что актуально для Респуб-
лики Беларусь.

Кроме того, определены возможные источники фи-
нансирования по этапам инновационной деятельности.

Представленные формы финансирования иннова-
ционной деятельности могут быть использованы для
осуществления стартап-проектов, получивших широ-
кое развитие в мире, в том числе в аграрной сфере, но
не нашедших пока применения в АПК Беларуси. По-
этому очень важно выделить и внедрить наиболее ус-
пешные и приемлемые для условий Беларуси практики
зарубежных стран в области стимулирования и финан-
сирования инвестиций в новые и уникальные иннова-
ционные разработки в АПК страны для успешной реа-
лизации стартап-проектов даже в экономически менее
эффективных организациях.
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