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§ 2.4. Рекомендации по повышению эффективности
инвестиционного обеспечения устойчивого развития

агропромышленного производства на инновационной основе
Устойчивость агропромышленного производства на

всех уровнях его функционирования в настоящее вре-
мя в значительной степени определяют инновационный
путь развития, а также эффективное инвестиционное
обеспечение реализации масштабных, высокотехноло-
гичных и капиталоемких проектов, что в совокупности
способно дать максимальную отдачу.

Вместе с тем необходимо учитывать, что не все ин-
новационные проекты могут быть эффективно реали-
зованы на уровне конкретных товаропроизводителей.
Кроме того, внедрение и реализация инноваций связа-
ны с финансовыми издержками, зачастую значитель-
ными. Это существенно затрудняет инновационно ори-
ентированное функционирование отечественного АПК
и замедляет процесс воспроизводства материально-тех-
нической базы аграрных товаропроизводителей.

В этой связи значительную актуальность приобре-
тает формирование благоприятных условий для инвес-
тирования агропродовольственной сферы с целью обес-
печения ее инновационного устойчивого развития, глав-
ным образом с учетом того, что сельскохозяйственное
производство в силу своих специфических особенно-
стей и невысокой прибыльности (особенно без учета
господдержки) остается менее привлекательной отрас-
лью для потенциальных инвесторов по сравнению с
иными отраслями национальной экономики.

Одним из ключевых элементов экономического раз-
вития и роста в сельском хозяйстве является эффектив-
ная инновационная деятельность и ее инвестиционное
обеспечение, поскольку реализация любой НИОКР
объективно требует привлечения инвестиций, наличия
квалифицированного персонала, нормативно-правово-
го обеспечения [1].

На основании теоретических и методологических
аспектов, разработанных в ходе ранее выполненных
фундаментальных и прикладных исследований, нами
предложены концептуальные основы инвестиционно-
инновационного функционирования агропродоволь-
ственной сферы, включающие совокупность элемен-
тов, инструментов и предложений (рис. 2.4.1).

Основой эффективного инвестиционно-инноваци-
онного функционирования агропродовольственной
сферы и реализации представленных на рисунке 2.4.1
основных направлений инновационного развития АПК
является результативное инвестирование, которое, как
известно, может осуществляться из различных источ-
ников как внешних, так и внутренних.

Механизм инвестиционного обеспечения иннова-
ционной деятельности (рис. 2.4.1) предусматривает ис-
пользование как традиционных форм финансирования
(собственное, заемное, бюджетное, лизинговое), так и
новых для аграрной сферы Беларуси, получивших ши-
рокое распространение в зарубежных странах и пер-
спективных для использования в отечественном АПК –
факторинговое, проектное, венчурное инвестирование
и краудинвестинг [2]. Они могут успешно применяться
на трех этапах инновационной деятельности (фундамен-
тальные и прикладные исследования, апробация, про-
движение), с одним исключением: средства неформаль-
ного сектора венчуринга (бизнес-ангелов) не исполь-
зуются на этапе продвижения.

В то же время необходимо отметить, что регулиро-
вание применения названных форм финансирования в
аграрной сфере Беларуси обеспечивается рядом име-
ющих разрозненный характер нормативно-правовых
актов, что не способствует максимально эффективной
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реализации указанных форм финансирования иннова-
ционной деятельности. В этой связи в контексте адапта-
ции для использования в АПК Беларуси современных
форм и источников инвестиционного обеспечения ин-
новационного развития считаем необходимыми разра-
ботку и принятие нормативно-правовых актов в форме
постановлений Совета Министров Республики Беларусь,
учитывающих специфику отечественного АПК, со сле-
дующими примерными названиями и содержанием:

1. «Об осуществлении венчурного инвестирования
в агропромышленном комплексе Беларуси», включая
разделы:

– «Основные положения» (понятие венчурного ин-
вестирования, его виды (секторы), формы, направле-
ния использования в аграрной сфере);

– «Функции венчурного инвестирования» (научно-
производственная, коммерциализация результатов, ре-
сурсное обеспечение, структурное обновление);

– «Формальный сектор венчурного инвестирова-
ния» (фонды, аккумулирующие ресурсы инвесторов,
порядок их формирования и использования);

– «Неформальный сектор венчурного инвестиро-
вания» (понятие бизнес-ангелов, этапы их участия в ин-
новационных проектах, возможные пути совместного
управления проектом – введение в орган управления
своего человека; контроль финансовых потоков через
финансового директора или главного бухгалтера; уста-
новление порядка отчетности и ее содержание, поря-
док выхода инвестора из проекта);

2. «Об осуществлении механизма краудинвестинга
в агропромышленном комплексе Беларусь»,  включа-
ющего разделы:

– «Основные положения» (понятие «краудинвес-
тинг», его принцип и участники – инноватор, финансо-
вый портал, инвесторы);

– «Порядок создания и функционирования интер-
нет-платформ для целей краудинвестинга»;

– «Выбор формы вознаграждения вкладчиков»
(спонсорство, предварительная продажа, вознагражде-
ние, кредитование, участие в акционерном капитале);

– «Цели проекта, пути их достижения, порядок экс-
пертизы проекта»;

– «Порядок и принципы сбора денежных средств»
(принципы AON (All-Or-Nothing) и KIA (Keep-It-All));

– «Ответственность участников краудинвестинга»
(с целью нивелирования вероятности утечки информа-
ции (кражи идеи), возможности мошенничества со сто-
роны автора);

– «Управление рисками инвестора» (в связи со зна-
чительной рискованностью для него рассматриваемо-
го механизма).

Изучение законодательства, регулирующего инвести-
ционно-инновационную деятельность в Российской Фе-
дерации, Республике Казахстан, США и ЕС, позволило
определить основные приоритеты, меры поддержки и
инструменты стимулирования инвестиционно-инноваци-
онного развития, которые рекомендуется включить в нор-
мативно-правовые акты Республики Беларусь (рис. 2.4.2).

Информационно-аналитической базой для решения
имеющихся и возникающих проблем, а также предуп-
реждения их возникновения и смягчения призван стать
мониторинг инвестиционной обеспеченности инно-
вационной деятельности. Его результаты являются ос-
новой для выработки соответствующих управленчес-
ких решений, направленных на совершенствование
инвестиционного обеспечения инновационного раз-
вития субъектов хозяйствования с целью их устойчи-
вого функционирования.

В совокупности с иными факторами реализация
предложенных концептуальных основ направлена

Рис. 2.4.2. Основные особенности зарубежных нормативно-правовых актов в сфере инвестиционно-инновационной
деятельности, рекомендуемых для закрепления в законодательстве Республики Беларусь

Примечание. Разработано по результатам исследований.

Четкое регламентирование инвестиционных льгот при строительстве
(приобретении, модернизации, реконструкции) основных средств с закреп-

лением инструментов поддержки в зависимости от объекта инвестирования,
его назначения и категории инвестора

Приоритет развития цепочек создания добавленной стоимости по сравнению
с инвестированием отдельных производств и проектов

Комплексное стимулирование инновационного развития на всех этапах дея-
тельности (создание, передача для практического использования и коммерци-

ализации научных и научно-технических результатов и продукции)

Поддержка стартап-проектов и венчурного инвестирования,
создание бизнес-инкубаторов

Создание и функционирование инновационной инфраструктуры с целью
консультационной деятельности, обучения и технической поддержки аграр-

ных товаропроизводителей

Соответствующая объекту
инвестирования подпрограмма
Государственной программы

«Аграрный бизнес»
на 2021–2025 годы

Включение отдельной подпро-
граммы в Государственную

программу «Аграрный бизнес»
на 2021–2025 годы или
отдельной программы

В процессе разработки и
утверждения государственной
программы развития научно-

технической и инновационной
деятельности в АПК Респуб-

лики Беларусь



83

на повышение эффективности инвестирования агро-
промышленного производства, результативное укреп-
ление и совершенствование материально-технической
базы аграрной сферы, эффективное внедрение в про-
изводство новейших технологий и техники.

Выработка конкретных предложений по активиза-
ции инвестиционно-инновационной деятельности в
АПК объективно требует исследования достигнутого
уровня и современных тенденций функционирования
указанной сферы по основным показателям, ее харак-
теризующим.

Ключевое место в агропродовольственной сфере
занимают сельское хозяйство, а также предприятия об-
рабатывающей промышленности по производству про-
дуктов питания, напитков и табачных изделий (в нашем
исследовании будем называть их пищевой промышлен-
ностью). В совокупности они обеспечивают выпуск
продуктов питания и формируют условия для достиже-
ния и сохранения национальной продовольственной и
государственной (политической) независимости.

Изучение структуры основных источников и направ-
лений инвестиций в основной капитал сельского хозяй-
ства в целом по Республике Беларусь и в региональном
разрезе (по областям), проведенное нами на основа-
нии информации, ежегодно предоставляемой Нацио-
нальным статистическим комитетом Республики Бела-
русь и актуализированной по договору на оказание
информационных услуг № 34р от 12.09. 2023 г., свиде-
тельствует, что в 2018–2022 гг. достаточно интенсивны-
ми, с тенденцией роста, были вложения в активную
часть основного капитала (машины, оборудование,
транспортные средства, инструмент, инвентарь), доля
которых в целом по республике увеличилась на 4,4 п. п.
(в Гомельской области – на 14,5 п. п., Гродненской –
11,7, в Могилевской – на 11,5 п. п.), только в Минской
области указанная доля снизилась на 2,6 п. п. На протя-
жении всего анализируемого периода одна из наиболь-
ших разница между долей инвестиций в активные ос-
новные средства и пассивные (строительно-монтажные
работы) была в Гродненской области (от 23,6 % в 2018 г.
до 40,2 % в 2022 г.), что положительно характеризует
структуру вложений в регионе. Лишь в 2019 г. в Витеб-
ской области и в 2020 г. в Брестской инвестиции в пас-
сивную часть превысили вложения в активную.

Вместе с тем в 2018–2022 гг. при постоянном преоб-
ладании в структуре источников инвестиций в основ-
ной капитал собственных средств их удельный вес сни-
зился как в целом по Беларуси, так и по всем регионам
(наиболее значительно по Гомельской области), при
этом самое существенное снижение произошло в 2018–
2019 гг. (рис. 2.4.3).

Уменьшение доли собственных средств организа-
ций в 2018–2022 гг. произошло в основном за счет уве-
личения удельного веса банковских кредитов, бюджет-
ных и внебюджетных средств, прочих источников. При
этом необходимо отметить достаточно высокую (свы-
ше 10 и до 20 %) долю данного источника в течение
всего анализируемого периода.

В соответствии с имеющимися оценками для со-
хранения экономической безопасности удельный вес

инвестиций в ВВП должен составлять не менее 20 %, а в
перспективе – 25 и даже 27 %. Это связано с тем, что
при доле 20–22 % при прочих равных условиях начина-
ется экономический рост в пределах до 3 %. Для дости-
жения устойчивого долгосрочного роста в 3–4 % доля
инвестиций в ВВП должна составлять до 25 % [3]. В этой
связи в ходе дальнейших исследований нами проанали-
зировано изменение в 2013–2022 гг. доли инвестиций в
основной капитал в валовом внутреннем продукте в
целом по национальной экономике и в валовой добав-
ленной стоимости сельского хозяйства (включая лес-
ное и рыбное хозяйство) (рис. 2.4.4). Как видим из ри-
сунка, если по национальной экономике до 2020 г. доля
инвестиций в основной капитал в ВВП в целом достига-
ла рекомендуемого специалистами минимально опти-
мального значения 20 %, а в 2021–2022 гг. опустилась
ниже его, то в сельском хозяйстве в течение всего ана-
лизируемого периода уверенно превышала указанный
минимальный порог и была выше 25–27 % (оптималь-
ный параметр для обеспечения устойчивого эконо-
мического роста). В то же время в сельском хозяйстве
(включая лесное и рыбное хозяйство) после значительно-
го (на 25 п. п.) снижения анализируемого показателя в
2013–2014 гг. и в 2015–2016 гг. (на 10,4 п. п.) в 2017–2019 гг.
наблюдался рост удельного веса инвестиций в основ-
ной капитал в ВДС, после чего в 2020–2022 гг. вновь
последовало уменьшение на 5,1 п. п. В итоге величина
анализируемого показателя в 2022 г. (28 %) оказалась,
хотя и почти в 2 раза выше, чем в целом по националь-
ной экономике (14,8 %), но в то же время более чем в
2 раза меньшей по сравнению с 2013 г.

В результате этого, а также из-за затруднений в фи-
нансировании аграрными товаропроизводителями рас-
ходов по инвестиционной и инновационной деятельно-
сти в необходимых объемах за счет собственных средств в
силу сложного финансового положения в 2013–2021 гг.
ухудшились показатели движения основного капитала
в сельскохозяйственных организациях (табл. 2.4.1), в том
числе по активной его части, играющей определяющую
роль в повышении производительности труда работни-
ков, объемов валовой продукции и результативности
аграрного производства в целом.

Величина и структура инвестиций предопределяют
эффективность инновационной деятельности, основ-
ные показатели которой в АПК Беларуси нами проана-
лизированы на примере пищевой промышленности.

Необходимо отметить, что в 2018–2022 гг. в отече-
ственной пищевой промышленности общая сумма за-
трат на технологические инновации существенно сни-
зилась как в белорусских рублях (с 64,3 млн руб. в 2018 г.
до 36,4 млн руб. в 2022 г., или на 43,4 %), так и в долларах
США (с 31,7 млн в 2018 г. до 13,9 млн в 2022 г., или в
2,3 раза). Указанное снижение произошло главным об-
разом за счет сокращения кредитного финансирова-
ния расходов на технологические инновации с 30,8 до
0,07 млн руб. [8–10].

Во-первых, само по себе столь существенное со-
кращение затрат на инновации является негативным
явлением и, во-вторых, учитывая высокую стоимость
(капиталоемкость) большинства новшеств, далеко не все
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организации способны преимущественно за счет соб-
ственных средств финансировать их приобретение, вне-
дрение и освоение. А в сочетании с ограниченностью
и сужением возможностей бюджетного финансирова-
ния расходов на инновации это снижает потенциал ин-
новационного развития отрасли.

В структуре затрат на технологические инновации по
их видам в пищевой промышленности в 2018–2022 гг.
основную долю занимали вложения в приобретение ма-
шин, оборудования и в производственное проектиро-
вание (2018 г. – 98,48 %; 2019 г. – 97,75; 2020 г. – 95,51;
2021 г. – 86,7; 2022 г. – 92,17 %). В то же время удельный
вес вложений в исследования и разработки, хотя в це-
лом в анализируемом периоде и увеличился на 3,1 п. п.,
(по сравнению с 2021 г. – на 1,37 п. п.), по-прежнему
составляет незначительную величину (3,27 % в 2022 г.).
Это приводит к сокращению инновационного потен-
циала, поскольку научные исследования и разработки
являются фундаментальным базисом инноваций.
В этом же контексте следует отметить крайне невысокую,

на уровне статистической погрешности, долю затрат на
приобретение новых и высоких технологий (0,29 % в
2022 г., в 2018–2020 гг. их не было вовсе), а также ком-
пьютерных программ и баз данных.

В результате анализа информации, предоставленной
Национальным статистическим комитетом Республи-
ки Беларусь, в числе значительных и основных (решаю-
щих) факторов, препятствующих инновационной дея-
тельности, порядка 60–70 % организаций пищевой про-
мышленности называют недостаток собственных де-
нежных средств. В то же время следует отметить, что в
анализируемом периоде доля этих организаций посте-
пенно снижалась с 67,1 % в 2018 г. до 63,0 % в 2022 г.
Порядка 70 % субъектов хозяйствования среди факто-
ров, наиболее усложняющих инновационный процесс,
отмечают высокую стоимость нововведений и высо-
кий экономический риск; 70 % и более респондентов
в основном отмечают незначительность негативного
влияния на инновационную деятельность большинства
производственных и иных факторов.

Рис. 2.4.4. Доля инвестиций в основной капитал в ВВП по экономике в целом и по сельскому,
лесному и рыбному хозяйству Беларуси, 2013–2022 гг.

Примечание. Рисунок составлен на основании информации Национального статистического
комитета Республики Беларусь и [4–6].
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Таблица 2.4.1. Основные показатели движения основных средств аграрных
товаропроизводителей Беларуси в 2013–2022 гг., %

Год
Поступление Выбытие Обновление

всех основных
средств

активной
части

всех основных
средств

активной
части

всех основных
средств

активной
части

2013 22,9 26,8 4,0 9,8 18,9 17,0
2014 11,9 19,5 4,3 10,0 7,6 9,5
2015 11,5 19,4 4,8 11,0 6,7 8,4
2016 9,1 17,1 5,4 12,2 3,7 4,9
2017 9,7 18,8 5,5 12,4 4,2 6,4
2018 11,4 20,8 5,4 12,6 6,0 8,2
2019 11,9 21,3 5,1 11,8 6,8 9,5
2020 12,3 21,9 6,2 12,3 6,1 9,6
2021 13,3 21,7 6,5 12,9 6,8 8,8
2022 38,7 25,5 6,6 13,0 32,1 12,5

Примечание. Составлено по результатам исследований и [7].
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Таким образом, основные резервы активизации
инновационной деятельности в пищевой промышлен-
ности АПК по-прежнему кроются в экономических
факторах и совершенствовании их регулирования.

С учетом вышеизложенного можно сделать вывод
об актуальности и необходимости разработки предло-
жений по активизации инвестиционно-инновационной
деятельности в агропродовольственной сфере и обо-
снованию направлений стимулирования вложений в
целях инновационного развития.

Одним из современных направлений активизации
инвестиционно-инновационной деятельности в агро-
промышленном комплексе является разработка и реа-
лизация новых и уникальных бизнес-проектов (старта-
пов), высокорисковых, но в то же время потенциально
высокоэффективных.

Известно, что процесс запуска стартапа включает
ряд взаимосвязанных этапов. Завершающим и, как нам
представляется, важнейшим из них является поиск фи-
нансирования. Проведенные нами ранее исследования
свидетельствуют, что стартапы финансируются за счет
краудинвестинга, института бизнес-ангелов, а также
средств различных фондов (фонда венчурных инвести-
ций, инвестиционно-венчурного фонда, венчурного
фонда, фонда развития промышленности, фонда раз-
вития интернет-инициатив и т. п.) [11].

С целью юридического закрепления и регулирова-
ния практического применения институтов краудинве-
стинга и бизнес-ангелов для финансирования стартап-
проектов в агропродовольственной сфере Беларуси
считаем необходимым конкретизировать в предложен-
ных нами ранее к разработке и принятию постановле-
ниях Совета Министров Республики Беларусь «Об осу-
ществлении механизма краудинвестинга в агропромыш-
ленном комплексе Беларусь» и «Об осуществлении
венчурного инвестирования в агропромышленном ком-
плексе Беларуси» соответствующие разделы примени-
тельно к возможности финансирования стартапов.

В Республике Беларусь ведется работа по совершен-
ствованию законодательства, обеспечивающего право-
вое регулирование высокорисковых бизнес-проектов,
с целью удержания в стране перспективных стартапов.
В частности, Государственным комитетом по науке и
технологиям разработан проект указа Главы государ-
ства, предусматривающего предоставление права Бе-
лорусскому инновационному фонду финансировать
инновационные и венчурные проекты, используя нор-
мы английского права. Проектом предусматривается
введение в Республике Беларусь ряда прогрессивных
норм, уже закрепленных законодательно и применяе-
мых в зарубежных странах и, в частности, в Российской
Федерации [12].

В то же время считаем целесообразным предложить
из зарубежной практики для законодательного закреп-
ления в Республике Беларусь и некоторые иные, пред-
ставляющие интерес, положения [13–15]. В частности,
в качестве критериев отнесения компании к стартапам
целесообразно установить:

максимальный годовой оборот (выручка от реали-
зации);

наличие инновационного характера компании, ее
продукции и услуг, а также технологической базы с
масштабируемой бизнес-моделью;

отсутствие акционерного капитала и выплат диви-
дендов;

нахождение компании в ранее не существовавшей
рыночной нише;

нахождение офиса (администрации) и большинства
сотрудников в Республике Беларусь.

Одним из действенных инструментов экономичес-
кого стимулирования формирования и развития стар-
тап-проектов является налоговое льготирование, напри-
мер, путем установления отсрочки по уплате налогов
за первые два налоговых периода с положительной ба-
зой налогообложения.

В процессе исследований нами выявлены суще-
ственные недостатки существующего механизма сти-
мулирования корпоративных инвестиций в концерне
«Белгоспищепром» (финансирования проектов за счет
средств инвестиционного фонда концерна), заключаю-
щиеся в направлении средств фонда организациям,
практически не участвовавшим в его формировании;
отсутствии направленности на стимулирование и раз-
витие прорывных и быстроокупаемых инвестиционных
проектов; поддержании неэффективной стратегии раз-
вития. Это снижает эффективность инвестиционного и
инновационного развития концерна и требует прове-
дения корректировки и доработки существующего ме-
ханизма стимулирования инвестиционной деятельно-
сти. В этой связи, а также основываясь на обозначен-
ной выше значимости корпоративного механизма хо-
зяйствования и корпоративного инвестирования, нами
предлагается следующее.

1. Совершенствование механизма оценки эффектив-
ности новых инвестиционных проектов, реализуемых
за счет средств инвестиционного фонда концерна, ко-
торое позволит нивелировать жесткие параметры, за-
крепленные в соответствующих бизнес-планах, посред-
ством применения определенных поправок влияния на
достижение показателей эффективности определенных
факторов, которые нами выделены в три укрупненные
группы (структурные сдвиги; макроэкономические
проблемы; форс-мажорные обстоятельства) с соответ-
ствующими базовыми показателями – коррекционны-
ми поправками, в соответствии с критериями, установ-
ленными постановлением Совета Министров Респуб-
лики Беларусь от 5 января 2013 г. № 9 «Об утверждении
Положения о порядке и целях использования средств
внебюджетных централизованных инвестиционных
фондов» (срок окупаемости инвестиций по проекту;
срок валютоокупаемости инвестиционного проекта;
размер добавленной стоимости на одного среднеспи-
сочного работника; удельный вес экспортных поста-
вок в общем объеме реализации в стоимостном выра-
жении) [16], с внесением соответствующих изменений
в вышеуказанное постановление.

2. Механизм образования (увеличения) доли уставно-
го фонда концерна и государства в организациях, в кото-
рых государство является не единственным акционером,
путем направления в них средств инвестиционного
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фонда, позволяющего образовать (увеличить) долю кон-
церна, а фактически – и государства, в ее уставном
фонде. Это потребует внесения в ч. 2 п. 54 Инструкции
о некоторых вопросах эмиссии и государственной ре-
гистрации эмиссионных ценных бумаг, утвержденной
постановлением Министерства финансов Республи-
ки Беларусь от 31 августа 2016 г. № 78 в развитие За-
кона Республики Беларусь от 5 января 2015 г. № 231-З
«О рынке ценных бумаг», регулирующего порядок
осуществления эмиссии акций дополнительного вы-
пуска, изменений, которые позволят юридическим ли-
цам, созданным государством, образовывать свою долю
без учета требований, предусмотренных ч. 1 п. 54 вы-
шеуказанной инструкции, а концерну, как государствен-
ной корпоративной структуре, – увеличивать долю в
уставных фондах (долю концерна) на одинаковых с го-
сударством условиях.

3. Новый механизм участия организаций, форми-
рующих инвестиционные фонды, в результатах от реа-
лизации проектов и мероприятий, посредством созда-
ния паевого инвестиционного фонда (ПИФ) [17].

Экономическую целесообразность создания инве-
стиционного фонда в виде ПИФ предопределяют для
концерна «Белгоспищепром» отсутствие в законода-
тельных и локальных нормативных актах правовых пре-
пятствий к созданию концерном одного из видов инве-
стиционных фондов, предусмотренных Законом Рес-
публики Беларусь от 17 июля 2017 г. № 52-З «Об инвес-
тиционных фондах», а также отсутствие необходимо-
сти образования нового юридического лица, форми-
рования его уставного фонда, найма и содержания шта-
та работников, прерогатива защиты имущественных
прав предприятий концерна – потенциальных участни-
ков фонда.

Алгоритм создания и функционирования в концер-
не «Белгоспищепром» паевого инвестиционного фон-
да представлен на рисунке 2.4.5, где 1–5 – этапы созда-
ния ПИФ, 6–10 – этапы его функционирования.

С целью определения влияния инвестиций в основ-
ной капитал на результаты деятельности отечественных
аграрных товаропроизводителей в ходе исследований
нами выполнены расчеты по данным 743 сельскохозяй-
ственных организаций. Все анализируемые организации
были разделены на четыре группы. В качестве результа-
тивного показателя, характеризующего деятельность то-
варопроизводителей, нами использовался уровень рен-
табельности реализованной продукции (табл. 2.4.2).

Анализируя представленную в таблице 2.4.2  инфор-
мацию, необходимо отметить следующее.

1. В целом в анализируемом периоде инвестиции в
основной капитал в расчете на 100 га сельхозугодий
имели тенденцию к значительному сокращению. Так, в
2014 г. они составили лишь 62 % к уровню 2013 г., а к
2016 г. в целом по совокупности достигли наименьшего
значения – 59 тыс. руб/100 га сельхозугодий, после чего
наблюдался постепенный рост.

2. До 2017 г. во всех группах хозяйств ежегодно сни-
жался объем инвестиций. С 2017 г. инвестиции отчетно-
го года превышали уровень предыдущего (кроме нерен-
табельных хозяйств). В то же время в группе с низкой

и средней рентабельностью к 2022 г. так и не был дос-
тигнут уровень 2013 г.

3. Прослеживается зависимость между величиной
и динамикой инвестиций в основной капитал в расчете
на 100 га сельскохозяйственных угодий и эффективно-
стью производственно-экономической деятельности.
В частности, можно отметить сложное финансовое
положение в 2022 г. организаций, в которых на протя-
жении анализируемого периода величина инвести-
ций была ниже средней по совокупности. Существен-
ное, практически в 2 раза, сокращение инвестиций в
2013–2014 гг. не вызвало в этом же временном пери-
оде пропорционального снижения рентабельности.
При этом наблюдается последующее ее значительное
снижение в 2015–2016 гг., то есть с лагом в 2–3 года. На-
личие лага подтверждают колебания разного рода: в част-
ности, рост инвестиций в высокоэффективной группе в
2014–2015 гг. вызвал повышение рентабельности в
2016–2017 гг. с 13,4 до 21,1%; далее последовало сокра-
щение инвестиций в 2016–2017 гг. и последующее сни-
жение рентабельности в 2018–2019 гг.

4. Предлагаемый учеными для аграрных товаропро-
изводителей рациональный уровень инвестиций в основ-
ной капитал, составляющий в эквиваленте 220–240 долл.
США/100 га сельхозугодий, в 2015–2021 гг. в организа-
циях всех групп, кроме высокоэффективной, достигнут
не был.

В этой связи, углубляя исследования, мы проанали-
зировали взаимосвязь рентабельности, величины ин-
вестиций в основной капитал и структуры источников
в разрезе административных районов Республики Бе-
ларусь за 2018–2022 гг. (табл. 2.4.3).

В результате установлено, что наибольшая рента-
бельность достигается в районах с долей собственных
средств около 70 % и уровнем инвестиций в пределах
80 тыс. руб/100 га сельхозугодий. Эти параметры под-
тверждают результаты исследований, проведенных в рам-
ках фундаментальной НИР и свидетельствующих о наи-
большей практикоориентированности для аграрных това-
ропроизводителей комбинированного метода инвестиро-
вания при доле собственных средств не менее 70 %. Та-
ким образом, указанный показатель можно считать
одним из ориентиров эффективного инвестирования
устойчивого инновационно ориентированного разви-
тия сельскохозяйственного производства Беларуси.

Достижение названного ориентира возможно на
основании как увеличения потенциала ресурсов непо-
средственно товаропроизводителей на цели инвестиро-
вания основного капитала (прибыли и амортизацион-
ных отчислений), так и активизации и повышения эф-
фективности софинансирования, в том числе на осно-
ве развития государственно-частного партнерства.
В качестве перспективных форм государственно-част-
ного партнерства в инновационной сфере, в том числе
в контексте реализации стартап-проектов в отечествен-
ном аграрном секторе, считаем целесообразным реа-
лизацию мегапроектов (в частности, в форме техноло-
гических платформ), а также создание международных
научно-исследовательских консорциумов. Все это
в совокупности направлено на совершенствование
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механизма инвестиционного обеспечения инновацион-
ного развития АПК, в том числе за счет привлечения
современных форм инвестирования, и будет способ-
ствовать росту результативности инвестирования агро-
промышленного производства, эффективному внедре-
нию в производство новейших технологий и техники,
результативному укреплению и совершенствованию
материально-технической базы аграрной сферы, в том
числе за счет повышения качества принимаемых уп-
равленческих решений в сфере инвестиционно-инно-
вационного менеджмента.

Заключение

1. Устойчивость и эффективность функционирова-
ния агропродовольственной сферы в значительной сте-
пени предопределяются уровнем инновационного раз-
вития и его инвестиционного обеспечения. В процессе
исследований разработана концептуальная схема ин-
вестиционного обеспечения инновационного развития
агропромышленного производства в контексте устой-
чивого функционирования, включающая в себя клю-
чевые элементы и соответствующие им инструменты.

2. Исследования показывают, что несмотря на име-
ющиеся несомненные положительные результаты ин-
вестиционно-инновационной деятельности в агропро-
мышленном комплексе Беларуси, по-прежнему имеет
место ряд негативных тенденций. Так, в 2018–2022 гг.
как в целом по Республике Беларусь, так и по областям
в структуре источников инвестиций в основной капи-
тал аграрной отрасли снизилась доля собственных
средств организаций и прибыли как важнейшей их со-
ставляющей, при одновременном увеличении удельно-
го веса банковских кредитов, бюджетных и внебюджет-
ных средств; существенно сократилась общая сумма
затрат на технологические инновации (при одновремен-
ном росте доли собственных средств в их структуре);
незначительными остаются вложения в исследования и
разработки, а также в приобретение новых и высоких

технологий. Одним из современных направлений акти-
визации инвестиционно-инновационной деятельности
в АПК Беларуси является стимулирование разработки
и реализации стартап-проектов.

3. Рекомендуется в соответствующих нормативно-
правовых актах конкретизировать возможности (направ-
ления) финансирования стартапов. На основании изу-
чения зарубежной практики регулирования стартапов
нами предлагается законодательно закрепить для при-
менения в Республике Беларусь некоторые положения
(критерии соответствия и несоответствия компании или
инвесторов стартапам; критерии анализа степени ин-
новационности предпринимательского проекта и мас-
штабируемости бизнес-модели; налоговые и иные льго-
ты). Учитывая значительный финансовый потенциал
корпоративного инвестирования и выявленные суще-
ственные недостатки механизма его стимулирования в
концерне «Белгоспищепром», разработаны следующие
предложения: совершенствование механизма оценки
эффективности новых инвестиционных проектов, реа-
лизуемых за счет средств инвестиционного фонда кон-
церна; механизм образования (увеличения) доли устав-
ного фонда концерна и государства в организациях, в
которых государство является не единственным акцио-
нером; создание и функционирование паевого инвес-
тиционного фонда в концерне.

4. В результате проведенных исследований установ-
лено, что одним из ориентиров эффективного инвести-
рования устойчивого инновационно ориентированно-
го развития сельскохозяйственного производства Бела-
руси является удельный вес собственных средств в
структуре источников инвестиций не менее 70 %, до-
стижение которого возможно на основании как увеличе-
ния потенциала ресурсов непосредственно товаропроиз-
водителей на цели инвестирования основного капитала,
так и активизации и повышения эффективности софи-
нансирования, в том числе на основе развития госу-
дарственно-частного партнерства. Это в совокупности

Таблица 2.4.2. Взаимосвязь инвестиций в основной капитал и эффективности деятельности
сельскохозяйственных организаций Беларуси, 2013–2022 гг.

Группы сельхозорганизаций
по рентабельности, %

Год 2022 г.
к 2013 г.,

%2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Инвестиции в основной капитал в расчете на 100 га сельхозугодий, тыс. руб.
До 0 (низкий уровень) 109,0 85,5 84,0 49,3 41,0 52,7 49,1 43,2 40,6 97,4 89,3
0–10 (средний) 117,8 79,2 75,8 43,0 61,8 48,7 42,3 43,4 42,4 85,2 72,4
10–20 (выше среднего) 146,2 86,3 70,5 59,7 53,6 59,7 63,9 75,3 64,8 159,1 108,8
Более 20 (высокий) 167,3 90,1 98,2 77,68 77,7 82,4 92,5 105,0 93,8 186,7 111,6
Средняя по совокупности 137,3 85,5 84,0 59,0 60,7 62,8 64,5 69,6 63,0 135,1 98,5

Динамика инвестиций в основной капитал, %
До 0 (низкий уровень) – 78,4 98,2 58,7 83,2 128,5 93,2 88,0 94,0 239,9 –
0–10 (средний) – 67,2 95,7 56,7 143,7 78,8 86,9 102,6 97,7 200,9 –
10–20 (выше среднего) – 59,0 81,7 84,7 89,8 111,4 107,0 117,8 86,1 245,5 –
Более 20 (высокий) – 53,9 109,0 79,1 100,0 106,0 112,3 113,5 89,3 199,0 –

Рентабельность, %
До 0 (низкий уровень) 4,1 3,5 –3,2 –3,5 2,4 –4,2 –7,2 –5,7 –11,5 –12,5 –16,6 п. п.
0–10 (средний) 8,6 7,7 2,1 1,5 6,6 3,2 2,2 4,7 4,1 5,5 –3,6 п. п.
10–20 (выше среднего) 11,6 11,6 5,1 5,2 10,4 7,7 7,9 10,9 11,0 15,0 3,4 п. п.
Более 20 (высокий) 17,4 19,4 10,8 13,4 21,1 17,2 18,5 21,1 21,7 29,0 11,6 п. п.
Средняя по совокупности 11,0 11,3 4,3 5,0 11,1 7,0 6,4 8,9 7,6 10,8 –0,2 п. п.
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направлено на совершенствование механизма инвес-
тиционного обеспечения инновационного развития
АПК, в том числе за счет привлечения современных
форм инвестирования.
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