
105

25 марта 2023 г., № 211– Режим доступа: https://pravo.by/
document/?guid=12551&p0=C22300211. – Дата доступа:
02.05.2023).

11. О вопросах организаций агропромышленного
комплекса Гродненской области [Электронный ре-
сурс] : Указ Президента Респ. Беларусь, 27 апр. 2017 г.,
№ 136 (ред. Указа Президента Респ. Беларусь от 14.03.2019,
№ 100). – Режим доступа: https://pravo.by/document/
?guid=12551&p0 =P31700136. – Дата доступа: 03.05.2023.

12. Об организациях агропромышленного комплек-
са Могилевской области [Электронный ресурс] : Указ
Президента Респ. Беларусь, 5 мая 2017 г., № 147 (ред.
Указа Президента Респ. Беларусь от 02.10.2018 г., № 396;
от 26.04.2022 г., № 156). – Режим доступа: https://pravo.by/

document/?guid=12551&p0=P31700147. – Дата доступа:
03.05.2023.

13. Горбатовская, О. Теоретико-методологические ос-
новы конкурентоспособности аграрного производства:
региональный аспект / О. Горбатовская, А. Горбатов-
ский // Аграр. экономика. – 2022. – № 10. – С. 15–34.

14. Методика оценки уровня отраслевой цифро-
визации. – Режим доступа: https://www.mpt.gov.by/
sites/default/files/spravochno_2_metodika_ocenki_
urovnya_cifrovizacii.pdf. – Дата доступа: 01.08.2023.

15. Портал рейтинговой оценки качества оказания
услуг и административных процедур организациями
Республики Беларусь. – Режим доступа: http://качество-
услуг.бел. – Дата доступа: 25.09.2023.

Проблеме определения экономической эффективно-
сти функционирования агропромышленных кооператив-
но-интеграционных формирований посвящены работы
многочисленных отечественных и зарубежных исследо-
вателей. Следует отметить следующих ученых, которые
внесли существенный вклад в решение данной пробле-
мы: В. Г. Гусаков, А. В. Пилипук, А. В. Папцов, А. В. Пет-
риков, А. И. Минаков, М. И. Запольский, И. П. Воробьев,
В. И. Бельский, А. В. Четвериков, Л. Б. Винничек, И. Г. Кен-
дюх, Н. А. Бычков, А. В. Турьянский, Т. И. Ленская,
Н. В. Ермалинская, Н. В. Пархоменко, С. А. Окладчик.
Вместе с тем, несмотря на многочисленные исследова-
ния по данной проблеме, единого универсального под-
хода так и не выработано. Необходимость обоснован-
ной системы показателей оценки эффективности фун-
кционирования кооперативно-интеграционных струк-
тур выражается именно в потребности изучения теку-
щего состояния кооперативно-интеграционных струк-
тур с последующей разработкой мероприятий по их со-
вершенствованию.

Организационная структура АПК Республики Бе-
ларусь постоянно совершенствуется, создаются и фун-
кционируют различные модели кооперативно-интегра-
ционных формирований, объединяющие субъекты хо-
зяйствования различных сфер (производства сельско-
хозяйственного сырья, его переработки, сбыт готовой
продукции, обслуживание). Следует отметить, что фор-
мирование и развитие кооперативно-интеграционных
структур является динамичным процессом, в который
вовлекается все большее количество участников. При
этом наиболее распространенными в настоящее вре-
мя являются холдинги и кооперативно-интеграционные
структуры, функционирующие в рамках одного юри-
дического лица (далее – агрокомбинаты). Такого подхо-
да при классификации интеграционных формирований
придерживается Министерство сельского хозяйства и
продовольствия Республики Беларусь.

Производственный потенциал агропромышленных
кооперативно-интеграционных объединений является ос-
новой, обеспечивающей непрерывность их деятельно-
сти, направленной на выпуск сельскохозяйственного

§ 3.2. Экономическая эффективность функционирования
действующих региональных кооперативно-интеграционных

структур в современных условиях

сырья и его переработку. Его можно классифициро-
вать по различным критериям, однако наиболее важ-
ным для целей анализа является их деление на следую-
щие составляющие: земельные, трудовые и материально-
технические ресурсы. Данные элементы включают в себя
основные факторы производства, величина которых рас-
крывается через систему показателей, характеризующих
объем и структуру имеющихся ресурсов. Одновременно
с этим следует проводить изучение степени интенсив-
ности использования производственного потенциала.

Эффективность функционирования агропромыш-
ленных кооперативно-интеграционных структур следу-
ет рассматривать с помощью системы показателей, ха-
рактеризующей как в целом результаты деятельности
формирования, так и конкретные направления функ-
ционирования. Анализ необходимо проводить в срав-
нении со средними показателями по стране или регио-
ну, в котором находится исследуемая структура.

Интерес к развитию теоретических и методологи-
ческих подходов к оценке эффективности деятельности
кооперативно-интеграционных формирований обус-
ловлен тем, что хозяйствующие субъекты АПК имеют
определяющее значение в обеспечении национальной
продовольственной безопасности. В этой связи оцени-
вать создание и функционирование кооперативно-ин-
теграционных формирований целесообразно с учетом
всех аспектов их деятельности. Так, при изучении взаи-
модействия субъектов региональных кооперативно-
интеграционных структур следует учитывать следую-
щие их особенности: степень специализации и концен-
трации производства, отраслевая принадлежность уча-
стников, уровень технологического развития и консо-
лидации собственности, выступающей гарантом испол-
нения обязательств; система контрактных отношений,
определяющая организационно-экономический меха-
низм функционирования формирования, степень раз-
вития хозяйственных связей.

Структурные преобразования в агропромышлен-
ном комплексе, основанные на принципах кооперации
и интеграции, позволяют участникам проводить
консолидированную финансовую, инвестиционную,
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инновационную, маркетинговую, сбытовую политику.
При этом не каждое интеграционное агропромышлен-
ное формирование автоматически становится эффек-
тивным участником рыночных отношений.

Сложность оценки эффективности кооперативно-
интеграционного взаимодействия заключается в том,
что каждый субъект нацелен на достижение собствен-
ной индивидуальной эффективности, которую участ-
ник получает в результате вхождения в то или иное фор-
мирование. При этом она зависит от эффективности
функционирования всей структуры. Поэтому система
оценочных показателей деятельности взаимодейству-
ющих субъектов должна быть ориентирована на конеч-
ную, а не на локальную цель каждого участника. Сба-
лансированная система оценочных показателей функ-
ционирования агропромышленных кооперативно-ин-
теграционных формирований позволит выявить про-
грессивные формы взаимодействия участников цепоч-
ки создания добавленной стоимости, преодоления раз-
розненности их экономических интересов, обеспечить
инновационное развитие производства, уменьшить
производственно-финансовые риски.

Основой для повышения эффективности функцио-
нирования региональных кооперативно-интеграцион-
ных структур в современных условиях является оценка
многочисленных и разнообразных преимуществ и эф-
фектов, получаемых участвующими в результате ин-
теграционных процессов субъектами хозяйствования.

Некоторые исследователи классифицируют факто-
ры, влияющие на эффективность деятельности интег-
рированных формирований, на внутренние и внешние.
К внутренним они относят уровень развития производ-
ственного потенциала, систему менеджмента качества,
мониторинга и планирования, человеческий капитал,
организацию логистического обеспечения и сбыта, к
внешним – эффективность функционирования пред-
приятий-смежников единой технологической цепи, со-
стояние экономики на макроуровне, покупательную
способность населения [1].

В результате изучения работ, посвященных влия-
нию интеграции на эффективность участников рынка,
Ю. А. Волкова выделила преимущества от изучаемого
процесса, получаемые как экономикой в целом, так и
участниками интегрированных структур в частности.
Так, в целом для экономики исследователь выделила
следующие преимущества: структурные (оптимизация
отраслевой структуры и формирование единой техно-
логической цепочки, перераспределение капитала меж-
ду участниками); финансово-инвестиционные (кон-
центрация инвестиционных ресурсов на приоритетных
направлениях); научно-инновационные (ускорение на-
учно-технического развития, рост доли инновационно
наполненных инвестиций); потребительские (сниже-
ние неопределенности в изменении цен на товары).
При этом Ю. А. Волкова определила следующие пре-
имущества для интегрированных участников: трансак-
ционные (экономия за счет упорядочения рыночного
поведения дочерних компаний в результате заключе-
ния долгосрочных контрактов); трансформационные
(получение эффекта от масштаба); монопольные

(в результате организации замкнутого цикла производ-
ства); синергетические (эффект в результате объедине-
ния); рисковые (снижение степени неопределенности);
инвестиционно-инновационные (активизация соответ-
ствующей деятельности); финансовые (повышение
финансовой устойчивости) [2].

Эффект синергии в кооперативно-интегрированных
формированиях проявляется в процессе взаимодопол-
няющего действия активов нескольких субъектов, со-
вокупный результат которого превышает сумму резуль-
татов их отдельных действий. Он возникает в результате
влияния следующих факторов: укрупнение масштабов
производства; комбинирование взаимодополняющих
ресурсов; организация единой системы закупок; сни-
жение трансакционных издержек; расширение контро-
лируемых рынков, которое способствует снижению
издержек на продвижении продукции в результате осу-
ществления единой маркетинговой политики; совмест-
ное использование материально-технической базы; на-
ращивание инвестиционного потенциала. При этом
если бы такого эффекта не возникало, то с народно-
хозяйственной точки зрения незачем было бы соеди-
нять в одно предприятие разнонаправленные виды дея-
тельности (аграрное производство, промышленная пе-
реработка, сфера торговли) [1].

Эффект масштаба в кооперативно-интеграционных
формированиях обеспечивается в результате наличия
технологических связей между организациями, позво-
ляющих обеспечить консолидацию и эффективное ис-
пользование ресурсов [3].

Следует отметить, что многими исследователями
снижение трансакционных издержек выделяется как
составная часть синергетического эффекта. Однако на-
равне с теорией синергии в научной литературе выде-
ляется теория трансакционных издержек, предполага-
ющая, что эффект экономии возникает в результате за-
ключения контрактов, регулирующих совместную дея-
тельность. При этом механизм их появления имеет раз-
личную природу, в том числе экономия на содержание
управленческого персонала, маркетинговой, консалтин-
говой служб, более эффективное использование ресурс-
ного потенциала. Как отмечает П. В. Бурковский, приме-
нение принципов агропромышленной интеграции позво-
ляет в значительной мере оптимизировать существующую
организационную структуру на предприятии и прове-
сти нормирование трудовых операций на всех произ-
водственных участках, что является важным фактором
для достижения экономии управленческих затрат [3].

Уровень конкурентоспособности, рост которого
исследователи выделяют также как один из положитель-
ных эффектов вхождения в кооперативно-интеграцион-
ные формирования, следует рассматривать как ком-
плекс факторов, гарантирующих долгосрочные пре-
имущества, в том числе: цена и качество выпускаемой
продукции, рост инновационного потенциала, наличие
производственных и сбытовых мощностей [4].

Сложность оценки эффективности региональных
кооперативно-интеграционных структур обусловле-
на тем, что многие виды рассмотренных и иных воз-
можных эффектов от интеграции сложно оценить
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количественно ввиду их перекрестного влияния, а также
в связи с потребностью использования детализированных
данных, имеющихся лишь в экономических службах хо-
зяйствующих субъектов, сбор которых является трудоем-
ким, а зачастую невозможным в силу ряда объективных
и субъективных причин.

Ученые-экономисты выделяют следующие подхо-
ды к оценке эффективности интегрированных струк-
тур в АПК: оценка эффективности с точки зрения до-
стигнутого уровня интеграции, рейтинговая оценка ре-
зультатов деятельности формирований, определение
величины синергетического эффекта, оценка конку-
рентоспособности формирований [5].

Наиболее полную классификацию подходов к оцен-
ке эффективности функционирования региональных
интегрированных структур АПК предложила Н. В. Ер-
малинская (табл. 3.2.1).

Анализ эффективности деятельности кооперативно-
интеграционных формирований можно проводить как
в динамике их развития, сопоставлении со схожими
структурами, так и в сравнении с неинтегрированны-
ми субъектами хозяйствования. При этом последний
вид анализа следует считать наиболее репрезентатив-
ным, ведь при изучении динамики сложно учесть вли-
яние инфляционных процессов, постоянное изменение
масштаба интегрированного формирования (измене-
ния количества участников, их производственных мощ-
ностей), а также воздействие природно-климатических
условий, оказывающих существенное влияние на эф-
фективность аграрного производства. Проблема сопо-
ставления со схожими структурами заключается в слож-
ности определения аналогичных по основным парамет-
рам формирований для проведения адекватной оцен-
ки, так как эффективность хозяйствования зависит от их
производственной специализации, места (региона) рас-
положения и иных факторов.

Следует отметить, что универсального показателя,
характеризующего экономическую эффективность

кооперативно-интеграционных структур, не суще-
ствует. Только система показателей позволяет прове-
сти комплексный анализ, на основании которого
впоследствии можно разработать основные направ-
ления повышения экономической эффективности изу-
чаемых структур. В результате проведенных исследо-
ваний было установлено, что система оценочных пока-
зателей взаимодействующих субъектов региональных
кооперативно-интеграционных структур должна вклю-
чать три блока оценки: производственного потенциала,
экономической эффективности деятельности формиро-
вания, финансового состояния. Такая система показа-
телей будет характеризовать основные аспекты деятель-
ности анализируемых структур.

Разнообразие способов выражения эффекта и за-
трат кооперативно-интегрированного формирования
делает очень трудным выбор единственного измерите-
ля эффективности производственной деятельности
предприятий. К тому же анализ эффективности будет
тем точнее, чем больше аспектов изучаемого явления
получат конкретные количественные характеристики в
форме соответствующих показателей.

По результатам исследований была определена си-
стема оценочных показателей, характеризующая взаи-
модействующие кооперативно-интеграционные струк-
туры (табл. 3.2.2). С помощью представленной системы
показателей можно сравнивать интегрированные фор-
мирования, занимающиеся аграрным производством,
переработкой и сбытом продукции с неинтегрирован-
ными субъектами хозяйствования, изучать их в дина-
мике и сопоставлять между собой.

Следует отметить, что предложенная система пока-
зателей включает индикаторы, опосредовано характе-
ризующие преимущества вхождения в кооперативно-
интеграционные структуры. Так, уровень инвестицион-
ной активности характеризует физический износ основ-
ных средств и коэффициент их прироста. О наличии ма-
териально-технических ресурсов свидетельствуют

Таблица 3.2.1. Классификация подходов к оценке эффективности функционирования
региональных интегрированных структур АПК

Критерии Вид анализа

Сценарий анализа

Трансформационный (сравнение результатов до и после интеграции);
динамический (сравнение разных состояний одного и того же объекта в отдельные периоды

времени);
структурно-системный (анализ эффективности функционирования участников интегриро-

ванной цепочки и формирования в целом);
рейтинговая оценка;
оценка альтернатив (оценка эффективности деятельности при использовании различных

моделей интеграции);
по стадиям процесса интеграции (оценка эффективности с точки зрения их целесообразно-

сти, достигнутого уровня интеграции, эффективности совместной деятельности);
по стадиям воспроизводственного процесса (выявление эффекта на каждой стадии техноло-

гической цепи)

Направленность Внешний (анализ места и роли формирования во внешней среде);
внутренний (анализ внутренней среды)

Характер анализа Количественный;
качественный

Источники повыше-
ния эффективности

Оценка устойчивости финансирования;
оценка синергетического эффекта;
определение уровня конкурентоспособности объединения

Примечание. Таблица составлена на основании [6].
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показатели 1.11–1.13 и 1.15–1.17, эффективности их ис-
пользования – 1.14, 1.18.

Выделение отдельного блока показателей, харак-
теризующих финансовое состояние, отражает одно из
основных возможных преимуществ кооперативно-
интеграционных формирований. Так, большинство ис-
следователей отмечают, что вхождение субъектов в ко-
оперативно-интеграционные структуры способствует
оптимизации дебиторской и кредиторской задолженно-
сти. Кроме того, система показателей включает коэф-
фициенты платежеспособности (показатели 3.1–3.3).

Основой оценки эффективности перерабатываю-
щей промышленности является использование пока-
зателей 2.11–2.13, в том числе в разрезе основных видов
выпускаемой продукции, определяемых по данным
калькуляций себестоимости продукции.

Нужно подчеркнуть, что алгоритм использования
системы показателей будет отличаться в зависимости
от вида кооперативно-интеграционной структуры. Так,
агрокомбинаты представляют собой субъекты хозяйство-
вания, включающие все стадии технологической цепи от
производства сельскохозяйственного сырья до реализа-
ции готовой продукции через собственную товаропро-
водящую сеть, то есть являются единым производствен-
но-хозяйственным комплексом в рамках одного юриди-
ческого лица [7]. Поэтому их производственный по-
тенциал и финансовое состояние следует изучать в
целом по организации, используя показатели эффек-
тивности деятельности для всех стадий имеющейся цепи.

В свою очередь, холдинги, государственные и агро-
промышленные объединения представлены совокупно-
стью отдельных юридических лиц, поэтому анализ их

Таблица 3.2.2. Система показателей оценки кооперативно-интеграционных структур

Показатели Сфера деятельности

1. Производственный потенциал и его использование
1.1. Балл плодородия с.-х. угодий (пашни) А
1.2. Выход кормовых единиц в расчете на 100 га с.-х. угодий (пашни), к. ед. А
1.3. Дифференциальный доход с.-х. угодий (пашни), долл. США/га А
1.4. Среднесписочная численность персонала (руководителей, специалистов), чел. А
1.5. Доля работников, занятых в с.-х. производстве, % А
1.6. Трудообеспеченность в расчете на 100 га с.-х. угодий, чел. А
1.7. Доля руководителей в общей численности, % А, П, Р
1.8. Доля специалистов в общей численности, % А, П, Р
1.9. Годовой фонд заработной платы персонала (руководителей, специалистов), тыс. руб. А, П, Р
1.10. Производительность труда, тыс. руб/чел. А, П, Р
1.11. Фондообеспеченность в расчете на 100 га с.-х. угодий, тыс. руб. А
1.12. Фондовооруженность, руб/чел. А, П, Р
1.13. Физический износ основных средств, % А, П, Р
1.14. Фондоотдача А, П, Р
1.15. Стоимость оборотных средств в расчете на 100 га с.-х. угодий, тыс. руб. А
1.16. Стоимость оборотных средств в расчете на 1 чел., тыс. руб. А, П, Р
1.17. Стоимость оборотных средств в расчете на 100 руб. основных, руб. А, П, Р
1.18. Коэффициент оборачиваемости краткосрочных активов А, П, Р
1.19. Кол-во торговых объектов, шт. Р
1.20. Кол-во фирменных торговых объектов, шт. Р

2. Эффективность деятельности
2.1. Урожайность с.-х. культур, ц/га А
2.2. Себестоимость 1 т зерна, руб. А
2.3. Рентабельность производства зерновых и зернобобовых, % А
2.4. Производство зерна (молока) в расчете на 100 га с.-х. угодий, т А
2.5. Прибыль от реализации продукции (по видам) в расчете на 100 га с.-х. угодий, руб. А
2.6. Рентабельность производства продукции растениеводства, % А
2.7. Среднегодовой удой молока от одной коровы, кг А
2.8. Среднесуточный прирост КРС (свиней), г А
2.9. Расход кормов на 1 ц продукции, ц к. ед. А
2.10. Рентабельность производства продукции, % А, П
2.11. Выход продукции с 1 т сырья, т П
2.12. Стоимость сырья и основного материала в расчете на 1 т продукции, руб. П
2.13. Доля коммерческих расходов в себестоимости, % П
2.14. Рентабельность продаж, % Р

3. Финансовое состояние
3.1. Коэффициент текущей ликвидности А, П, Р
3.2. Коэффициент обеспеченности обязательств собственными оборотными средствами А, П, Р
3.3. Коэффициент обеспеченности обязательств активами А, П, Р
3.4. Стоимость чистых активов в расчете на 100 га с.-х. угодий, тыс. руб. А
3.5. Стоимость чистых активов в расчете на 1 работника, тыс. руб. А, П, Р
3.6. Просроченная кредиторская задолженность к среднемесячной выручке А, П, Р

Примечания. 1. Таблица составлена на основании проведенных исследований.
2. А – сельскохозяйственное производство; П – перерабатывающая промышленность; Р – сфера торговли (реализации, сбыта).
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производственного потенциала, эффективности дея-
тельности и финансового состояния необходимо про-
водить как в разрезе отдельных субъектов, так и в це-
лом по формированию.

Кооперативно-интеграционные объединения в АПК
классифицируются по различным признакам, среди
которых: отраслевая принадлежность и специфика дея-
тельности доминирующего собственника; принцип
объединения; направление взаимосвязей; характер ус-
танавливаемых взаимосвязей; происхождение капита-
ла; способ концентрации собственности; территориаль-
ный охват; приобретенный статус участников; органи-
зационная форма.

Как правило, кооперативно-интеграционные струк-
туры создаются различных типов, размеров и форм,
представляющие собой в основном объединение сель-
скохозяйственных и перерабатывающих предприятий.
Данные формирования имеют следующие преимуще-
ства: выстраивается взаимодополняющая организаци-
онно-технологическая и сбытовая цепочка (произво-
дители сельскохозяйственного сырья, перерабатываю-
щие, обслуживающие, торговые и иные организации);
осуществляется согласованная реализация действий
(от определения единой цены до освоения новых
рынков сбыта продукции); улучшается логистика,
снижаются транспортные расходы; организовывает-
ся выпуск готовой продукции с высокой добавлен-
ной стоимостью, сохраняющейся внутри интегриро-
ванного формирования.

Сбалансированность функционирования действую-
щих региональных кооперативно-интеграционных фор-
мирований должна рассматриваться как в ретроспек-
тиве научных подходов к данному вопросу, так и с уче-
том современных тенденций. Развитие кооперативно-
интеграционных взаимодействий между субъектами
хозяйствования выступает в качестве одного из резер-
вов повышения эффективности конкретного региона.

Создание исследуемых структур может происходить
в результате принятия решений органов государствен-
ного управления. Так, Указ Президента Республики Бе-
ларусь от 27 апреля 2017 г.  № 135 «О развитии агропро-
мышленного комплекса Гомельской области» [9] предус-
матривал ряд мероприятий, в том числе передачу полно-
мочий исполнительных органов сельскохозяйственных
организаций управляющим организациям, перераба-
тывающим мясо-молочную продукцию (КПУП «Мо-
зырские молочные продукты», ОАО «АФПК «Жлобин-
ский мясокомбинат», ОАО «Гомельский мясокомби-
нат», ОАО «Калинковичский мясокомбинат», ОАО «Мил-
кавита», ОАО «Октябрьский завод сухого обезжирен-
ного молока», ОАО «Рогачевский молочноконсервный
комбинат», ПУП «Калинковичский молочный комби-
нат»), для принятия мер по улучшению финансового
состояния сельскохозяйственных организаций. На дан-
ный момент Калинковичский и Октябрьский молочные
заводы стали филиалами ОАО «Рогачевский молочно-
консервный комбинат».

Указ Президента Республики Беларусь от 25 февра-
ля 2020 г. № 70 «О развитии агропромышленного комп-
лекса Витебской области» предусматривал создание

агропромышленных объединений на базе ОАО «Верх-
недвинский маслосырзавод», ОАО «Витебский мясо-
комбинат», ОАО «Молоко» г. Витебска, УП «Глубок-
ский молочноконсервный комбинат», УП «Оршанский
мясоконсервный комбинат», УП «Полоцкий молочный
комбинат» [10]. Приведенные унитарные предприятия
в 2020 г. преобразованы в открытые акционерные об-
щества, в 2022 г. – функции ОАО «Молоко» переданы
ОАО «Полоцкий молочный комбинат».

По состоянию на 21 ноября 2023 г. в АПК Республи-
ки Беларусь функционирует 21 холдинг (табл. 3.2.3), из
них с участием государства – 19, частных – 4 («Агро-
промышленный холдинг «Славянский Велес», «Бела-
рускалий-Агро», «Цавар» и «Агрокомбинат «Пухович-
ский»). В агропромышленные холдинги объединено
170 юридических лиц различных организационно-
правовых форм собственности и хозяйствования, в том
числе 150 – в холдингах с участием государства, 20 –
в частных. Они были зарегистрированы в период с 2010
по 2023 г., то есть процесс образования агропромыш-
ленных холдингов активно продолжается. Изучаемые
формирования имеют различное количество участни-
ков – от 3 до 17. У 15 агропромышленных холдингов
учреждена обособленная управляющая компания, в том
числе 7 в форме открытого акционерного общества,
3 – общества с ограниченной ответственностью.

У пяти агропромышленных холдингов функциони-
рует обособленное торговое предприятие. При изуче-
нии производственной структуры было определено, что
семь холдингов одновременно имеют обособленные
сельскохозяйственные и перерабатывающие организа-
ции, шесть – лишь перерабатывающие, три специали-
зируются на производстве сельскохозяйственного сы-
рья. Представленные данные свидетельствуют, что в
настоящее время действующие агропромышленные
холдинги отличаются не только составом участников,
но и направлениями деятельности, уровнем диверси-
фикации и иными параметрами.

В результате проведенных исследований определе-
ны специфические характеристики холдингов. Так, в
состав «Агропромышленного холдинга «Славянский
Велес» входят:

ЗАО «Витебскагропродукт» – учредитель УП «Тор-
говый дом» ЗАО «Витебскагропродукт (фирменные
магазины и павильоны «Мясная лавка»). Занимается
выращиванием свиней (филиалы «Нарцизово» Толо-
чинского района, «Дражно» Лепельского района,
«Заря» Чашникского района и производственные уча-
стки «Стаи», «Боброво» и «Племрепродуктор» Лепель-
ского района, «Слобода» и «Ходаково» Ушачского райо-
на, «Шелковщина» и «Старые лавки» Чашникского рай-
она, «Багриново» Толочинского района, «Сокорово»
Бешенковичского района); производством кормов, пре-
миксов и кормовых добавок (филиал «Лепельский»
Лепельского района); переработкой масличных культур
(филиал «Лепельский» Лепельского района); искусствен-
ным осеменением (филиал «Тростянка» Толочинского
района); производством обогатителя кормов белково-
жирового из отходов переработки скота и птицы, ветери-
нарных конфискатов (филиал «Ушачский» Ушачского
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района); выращиванием продукции растениеводства
(филиал «Боброво-Агро» Лепельского района).

ООО «Витконпродукт» занимается разведением сель-
скохозяйственной птицы, переработкой и консервацией
мяса сельскохозяйственной птицы, предоставлением
услуг грузового транспорта. Включает цех по выращи-
ванию родительского стада и инкубации яиц (г. Бешен-
ковичи); цех по убою птицы «Шумилино» (г. п. Шуми-
лино); цеха по выращиванию цыплят-бройлеров «Бе-
шенковичи» (Бешенковичский район), «Слобода» (Шу-
милинский район), «Пастушки» (Сенненский район),
«Лепель» (Лепельский район), «Нарцизово» (Толочин-
ский район).

ООО «Мясокомбинат Славянский» осуществляет
переработку и консервацию мяса, а также производ-
ство продуктов из мяса сельскохозяйственного скота
и птицы.

Холдинг «Могилевская молочная компания «Ба-
бушкина крынка» включает 2 организации: ОАО «Ба-
бушкина крынка» – управляющая компания холдинга
«Могилевская молочная компания «Бабушкина крын-
ка», а также ОАО «Бабушкино подворье» (сельскохо-
зяйственное предприятие в Хотимском районе). В то
же время управляющая организация холдинга имеет цех
по производству сыров в Быхове и филиалы в Глуске,
Бобруйске, Осиповичах, Кировске, Быхове, Круглом,

Дрибине, Чаусах, Славгороде, Мстиславле, Кричеве,
Климовичах, Краснополье и Костюковичах. Включение
таких филиалов в состав головной организации не
в полной мере соответствует принципам создания и
функционирования холдингов, однако может исполь-
зоваться для оптимизации налогообложения.

Холдинг «Гомельская мясо-молочная компания»
в течение длительного периода функционирования пре-
терпевал изменения, и в настоящее время в его состав
входит два обособленных торговых предприятия, учреж-
денные иными участниками холдинга и являющиеся, по
сути, торговыми предприятиями их основателей, а не все-
го холдинга. Кроме того, ОАО «Рогачевский молочнокон-
сервный комбинат» является учредителем УП «Рогачев-
ский МКК-Сервис», не являющегося участником хол-
динга «Гомельская мясо-молочная компания», создав-
шего отдельный холдинг (МКК-Агро) с участием сель-
скохозяйственных организаций Гомельской области.

Холдинг «Гродномясомолпром» включает перераба-
тывающие предприятия следующих отраслей: мясной
(ОАО «Волковысский мясокомбинат», ОАО «Гроднен-
ский мясокомбинат», ОАО «Ошмянский мясокомбинат»,
ОАО «Слонимский мясокомбинат»); молочной (Волко-
высское ОАО «Беллакт», ОАО «Молочный Мир» с фи-
лиалами в Щучинском и Дятловском районах, ОАО «Лид-
ский молочно-консервный комбинат» с филиалами

Таблица 3.2.3. Структура функционирующих агропромышленных холдингов Республики Беларусь

Холдинг Год реги-
страции

Кол-во
участни-

ков

Обособленная
управляющая
компания (ее

организационно-
правовая форма)

Обособ-
ленное

торговое
предприя-

тие

Обособлен-
ные сельско-
хозяйствен-
ные органи-

зации

Перераба-
тывающие
организа-

ции

Обслужи-
вающие

организа-
ции

«Могилевводстрой» 2010 14 – – – – 14
«Агромашсервис» 2010 7 + (ОАО) – – – 6
«Гомельская мясо-молочная
компания» 2010 13 + (ОАО) 2 – 10 –

«Агропромышленный холдинг
«Славянский Велес» 2011 3 – – – 3 –

«Агропромышленный холдинг
Управления делами Президента
Республики Беларусь»

2011 11 + (РУП) – 8 2 –

«Концерн Брестмясомолпром» 2012 5 + (ГО) – – 4 –
«Мясомолпром» 2012 5 + (КУП) – – 4 –
«Могилевская молочная
компания «Бабушкина крынка» 2013 2 + (ОАО) – 1 1 –

«Гродномясомолпром» 2013 16 + (ОАО) – 1 15 –
«Брестоблхлебопродукт» 2013 6 + (КУП) – – 5 –
«Гомельоблхлебопродукт» 2015 10 – 1 3 3 2
«Купаловское» 2017 4 + (ООО) – 3 – –
«ВитМелио» 2017 17 + (КУП) – – – 16
«Беларускалий-Агро» 2017 6 + (ООО) – 5 – –
«Цавар» 2017 5 + (ООО) – – 2 2
«ГродноОблсельхозтехника» 2018 13 + (ОАО) – 3 – 10
«Говяды-агро» 2018 3 + (ОАО) – 1 – –
«Первый молочный» 2019 3 – 1 1 1
«Гомельагрокомплект» 2020 7 + (ОАО) 1 3 – –
«Агрокомбинат «Пуховичский» 2021 6 – – 5 1 –
«Группа компаний БМК» 2021 6 – 1 3 2 –
«Могилевский мясокомбинат» 2022 4 – – 3 1 –
«МКК-Агро» 2023 4 + (ПУП) – 3 – –

Примечания. 1. Таблица составлена на основании проведенных исследований.
2. Организационно-правовая форма: ОАО – открытое акционерное общество; РУП – республиканское унитарное предприятие; ГО –

государственное объединение; КУП – коммунальное унитарное предприятие; ООО – общество с ограниченной ответственностью; ПУП –
производственное унитарное предприятие.
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«Ошмянский сыродельный завод», «Сморгонские
молочные продукты» и «Новогрудские Дары»); крах-
мальной (ОАО «Рогозницкий крахмальный завод» с
филиалом «Борковский крахмальный завод», ОАО
«Гольшанский крахмальный завод»); консервной (ОАО
«Гродненский консервный завод»); алкогольной (ОАО
«Дятловский ликеро-водочный завод «Алгонь» с фи-
лиалами «Слонимский винно-водочный завод» и «Но-
вогрудский винзавод»); зерноперерабатывающей (ОАО
«Агрокомбинат «Скидельский», ОАО «Лидахлебопро-
дукт», ОАО «Новоельнянский комбинат хлебопродук-
тов»); хлебопекарной (ОАО «Гроднохлебпром»).

Необходимо отдельно рассмотреть структуру ОАО
«Агрокомбинат «Скидельский», который занимается
производством сельскохозяйственной продукции, в том
числе свиноводством, производством комбикормовой
продукции, переработкой маслосемян рапса и мяса,
оптовой и розничной торговлей, включает в себя 9 фи-
лиалов: 5 сельскохозяйственных («Агрокомплекс Ши-
ловичи» Волковысского района, «Дубно» Мостовско-
го района, «Желудокский» Щучинского района, «Кня-
зево» Зельвенского района, «Скидельский» Скидель-
ского района), свинокомплекс («Мостовский кумпя-
чок» Мостовского района), птицефабрику («Скидельс-
кая птицефабрика») и 2 производственно-торговых.

Вхолдинг «Брестоблхлебопродукт» входит ЗАО «Кон-
сул», занимающееся как переработкой сельскохозяй-
ственного сырья, так и научным сопровождением жи-
вотноводства, торговлей ветеринарными  препарата-
ми, дезинфектантами и антисептиками, а также племен-
ными животными и оборудованием. Субъект хозяй-
ствования, занимающийся научно-исследовательской
деятельностью, также входит в состав холдинга «Го-
мельагрокомплект».

Особенностью холдинга «Гомельоблхлебопродукт»
является то, что в его состав входят 3 организации, за-
нимающиеся хранением зерна.

В состав холдинга «Агрокомбинат «Пуховичский»
входят следующие предприятия: ОАО «Пуховичский
комбинат хлебопродуктов» (г. Марьина Горка, Пухович-
ский район) – производитель комбикормов, премиксов
и белково-витаминно-минеральных добавок для сель-
скохозяйственных животных, птиц и рыб; ООО «Ана-
ничи» (Пуховичский район) – специализированное
предприятие промышленного типа (свиноводческие
комплексы); ООО «Белагромикс» – организация, за-
регистрированная в Российской Федерации, занима-
ющаяся оптовой торговлей пищевыми продуктами;
ООО «ЗерноКомплекс» (Минский район) – хранение
и реализация зерна; ООО «Ивенецкая птушка» (Во-
ложинский район) – птицефабрика яичной специа-
лизации; ООО «Западная птицефабрика» (Столинс-
кий район) – разведение птицы на мясо.

Холдинг «Группа компаний БМК» включает следу-
ющие организации: ОАО «Брестский мясокомбинат»
(г. Брест) – производитель мясопродуктов; ТУП «Брест-
ские угощения» (г. Брест) – торговое предприятие хол-
динга; ПУП «Брестские традиции» (Кобринский рай-
он Брестской области) – производитель мясопродук-
тов; СУП «Хотиславский» (Малоритский район) –

сельскохозяйственная организация; СУП «АгроОзяты»
(Жабинковский район) – сельскохозяйственная орга-
низация; ОАО «Селекционно-гибридный центр «За-
падный» (Брестский район) – свиноводческое пред-
приятие.

Холдинг «Могилевский мясокомбинат» включает
ОАО «Могилевский мясокомбинат» (кроме переработ-
ки мяса занимается свиноводством), КСУП «Птице-
фабрика Елец» (мясное птицеводство и свиноводство),
КСУП «Малятичи-Агро» и ЗАО «АСБ-Агро Тетерино»
(сельскохозяйственные организации, расположенные в
Кричевском и Круглянском районах).

Особенностью холдингов «Купаловское» и «Говя-
ды-Агро» является вхождение в их состав исключитель-
но сельскохозяйственных организаций.

В отечественном АПК функционируют также хол-
динги, состоящие из организаций обслуживающих от-
раслей. Из действующих 2 относятся к агросервису
(холдинги «Агромашсервис» (г. Могилев) и «Гродно-
Облсельхозтехника»), 2 – к мелиорации («ВитМелио»
и «Могилевводстрой»). По состоянию на 21 ноября
2023 г. в холдинг «Агромашсервис», зарегистрирован-
ный в 2010 г., входят 10 организаций, в том числе управ-
ляющая (в форме открытого акционерного общества),
8 агросервисных и одна торговая. Холдинг «Гродно-
Облсельхозтехника» зарегистрирован в 2018 г., который
включает 13 организаций: 1 управляющую (в форме
открытого акционерного общества), 5 агросервисных,
2 льнозавода, 4 ремонтных завода и 1 организацию, за-
нимающуюся семенами трав. Холдинг «ВитМелио»
состоит из 15 организаций, в том числе управляющей
в форме коммунального унитарного предприятия,
12 районных организаций, занимающихся мелиора-
цией, по 1-й транспортной и снабженческо-сбыто-
вой. Холдинг «Могилевводстрой» включает управ-
ляющую организацию в форме открытого акционер-
ного общества и 13 районных организаций, занима-
ющихся мелиорацией.

В то же время в областях, где не зарегистрированы
холдинги в сфере агросервиса и мелиорации, функцио-
нируют структуры иной формы. На республиканском
уровне вопросы агросервиса и мелиорации курирует
республиканское объединение «Белагросервис» и го-
сударственное объединение «Белводхоз» соответствен-
но. Кроме того, в сфере агросервиса на уровне облас-
тей, где не созданы холдинги, функционируют органи-
зации, задачей которых является координация и взаи-
модействие с районными агросервисными организа-
циями (в Брестской области в форме коммунального
унитарного предприятия, в остальных – открытых ак-
ционерных обществ).

В сфере мелиорации в областях, где не созданы хол-
динги, наблюдается дифференциация форм функцио-
нирования. Так, в Брестской, Гомельской и Гроднен-
ской областях созданы и функционируют организа-
ции областного уровня, имеющие филиалы или до-
черние предприятия в районах. Такими организаци-
ями являются ОАО «Пинскводстрой» (включает 5 фи-
лиалов, центральную ремонтную мастерскую и рыб-
хоз), РУП «Калинковичиводстрой» (9 филиалов),
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ОУП «Гродномелиоводхоз» (9 дочерних предприятий).
Существенные отличия в сфере мелиорации отме-
чаются в Минской области, где функционирует Госу-
дарственное учреждение «Объединение Минскмелио-
водхоз», в ведомстве которого находятся 30 предприя-
тий, в том числе 24 организации районного уровня, за-
нимающиеся мелиорацией, и 6 – осуществляют обслу-
живание работ по мелиорации.

Приведенные формирования являются потенциаль-
ными холдинговыми или кластерными структурами,
создание которых позволит использовать преимуще-
ства данных образований. Следует также обратить вни-
мание на такие субъекты хозяйствования, как ЗАО «Пу-
ховичский агропродукт» и управляющая компания
ООО «БК-Милк».

Группа предприятий во главе с ЗАО «Пуховичский
агропродукт» включает:

ООО «Пуховичимясопродукт» (Пуховичский рай-
он, г. Марьина Горка) – производитель колбасных, мяс-
ных изделий и полуфабрикатов, включает фирменную
сеть «Мой мясной»;

ЗАО «Свинокомплекс «Пуховичи» Пуховичского рай-
он – основным направлением деятельности является
свиноводство, полностью направленное на обеспече-
ние свининой ООО «Пуховичимясопродукт». На пред-
приятии реализуется замкнутый цикл по производству
свинины (7 тыс. гол.), то есть все этапы выращивания
скота от поросенка до свиньи с убойным весом проис-
ходят в пределах комплекса;

ОАО «Шершуны-Агро» (сельскохозяйственная орга-
низация) расположено в северо-западной части Минско-
го района. В состав хозяйства входят 1 животноводческий
комплекс по выращиванию свиней на 9 000 гол., 1 молоч-
но-товарный комплекс для содержания основного стада
КРС. Площадь сельскохозяйственных угодий составляет
3 800 га, в том числе пашни – 2 747, сенокосов – 1 053 га;

ТП ООО «Пуховичиторг» осуществляет: розничную
торговлю (торговые объекты, расположенные в г. Мин-
ске, Минской и Могилевской областях); услуги обще-
ственного питания (ресторан «Версаль» и дискоклуб
«Сити» в г. Марьина Горка, кафе «Пристань» в д. Пухо-
вичи, кафе «Рио» в пос. Дружный); производство хле-
бобулочных и кондитерских изделий; оптовую торгов-
лю промышленными и продовольственными товара-
ми, стройматериалами, электротоварами и электрообо-
рудованием; ремонт и обслуживание холодильного
оборудования и кондиционеров, электромонтажные,
строительные и отделочные работы; оказание транс-
портных услуг; сдачу в аренду торговых, складских и
производственных площадок;

ОАО «Пуховичиагрострой» – строительная органи-
зация, производящая строительные и ремонтные рабо-
ты на объектах Минской области и за ее пределами;

Частное торгово-сервисное предприятие «БелИн
Авто» – техническое обслуживание грузового и легко-
вого транспорта;

ЗАО «Дукорский маентак» – музейный комплекс;
ООО «ДивоПристань» – придорожный комплекс.
Управляющая компания ООО «БК-Милк», уч-

режденная ОАО «Туровский молочный комбинат»,

объединяет 8 сельскохозяйственных предприятий,
специализирующихся на производстве молока, рас-
положенные в Минской (ОАО «Новая Вилия» Вилей-
ского района), Витебской (ГП «Гнездилово-Агро» и
ОАО «Торгуны» Докшицкого района) и Гомельской об-
ластях (ОАО «Приозерское-Агро» и ОАО «Дяковичи»
Житковичского района, ОАО «Урожайный» и ОАО «Кол-
пень-Агро» Лоевского района, ГП «Комсомольск» Ре-
чицкого района).

Заключение

Таким образом, по результатам проведенных иссле-
дований были получены следующие результаты:

1. Изучены основные эффекты (синергия, рост кон-
курентоспособности, снижение трансакционных издер-
жек) и механизмы их реализации, имеющиеся при со-
здании и развитии кооперативно-интеграционных фор-
мирований, обеспечивающие их преимущества по срав-
нению с индивидуально функционирующими субъек-
тами хозяйствования. Установлено, что ввиду имеющих-
ся разнообразных эффектов затруднительным является
определение их количественного влияния из-за их взаи-
модополняющего действия.

2. Обоснована система оценочных показателей эф-
фективности взаимодействия субъектов региональных
кооперативно-интеграционных структур, включающая
три блока показателей оценки (производственного по-
тенциала и его использования, эффективности деятель-
ности, финансового состояния), позволяющая прово-
дить оценку сельскохозяйственного производства, пе-
рерабатывающей промышленности, сферы торговли.
С помощью предложенной системы показателей мож-
но осуществлять оценку динамики развития коопера-
тивно-интеграционных структур, а также их анализ пу-
тем сравнения со схожими формированиями или с не-
интегрированными субъектами хозяйствования. При
этом наиболее репрезентативным является целесооб-
разность проведения сравнения интегрированных с не
входящими в формирования субъектами хозяйствова-
ния или со средними показателями по Республике Бе-
ларусь или областям, где они расположены.

3. Выполнено сравнение субъектов хозяйствования,
организованных по типу агрокомбинатов (в рамках од-
ного юридического лица), по таким параметрам, как
площадь сельхозугодий, уровень специализации, нали-
чие мясной перерабатывающей промышленности, ма-
газинов (в том числе фирменных), слабо распростра-
ненных производств (зачастую требующих специали-
зированных производственных мощностей и техники)
по сравнению со среднереспубликанскими аграрны-
ми товаропроизводителями. Выделены основные харак-
терные черты региональных кооперативно-интеграци-
онных структур.

4. Установлено, что холдинги, действующие в АПК
Республики Беларусь, можно разделить на агропро-
мышленные (занимающиеся производством и (или)
переработкой сельскохозяйственного сырья) и обслу-
живающие (включающие предприятия агросервиса и ме-
лиорации), которых на 01.01.2023 г. функционирует 17 и 4
соответственно. Проведен анализ агропромышленных
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холдингов по следующим параметрам: год регистрации,
количество участников, наличие управляющей компа-
нии и ее организационно-правовая форма, обособлен-
ных торговых и сельскохозяйственных организаций,
перерабатывающих организаций. Представлено описа-
ние субъектов хозяйствования, входящих в холдинго-
вые структуры.

5. Оценен имеющийся производственный потенци-
ал действующих региональных кооперативно-интегра-
ционных структур (агрокомбинатов и холдингов) на
основании изучения показателей наличия, интенсив-
ности и эффективности использования земельных, тру-
довых и материально-технических ресурсов. Проведен
анализ экономической эффективности деятельности и
финансового состояния исследуемых формирований.
Установлено, что на современном этапе развития бо-
лее эффективной формой функционирования коопе-
ративно-интеграционных структур с развитым произ-
водственным потенциалом по сравнению с холдинга-
ми являются агрокомбинаты.

6. Установлен более низкий уровень наличия произ-
водственного потенциала, интенсивности его использо-
вания, экономической эффективности функционирова-
ния с неустойчивым финансовым положением большин-
ства агрокомбинатов Гомельской области. У данных
субъектов хозяйствования отсутствует или является высо-
ко убыточной переработка продукции животноводства.

7. По различным показателям, характеризующим как
наличие и использование производственного потенци-
ала, так и экономическую эффективность и финансо-
вое состояние, выявлена высокая дифференциация в
развитии субъектов хозяйствования, входящих в состав
одного холдинга, свидетельствующая о несбалансиро-
ванности функционирования исследуемых структур.

8. Установлено, что фактором, обеспечивающим
более высокую экономическую эффективность произ-
водства продукции животноводства, и в целом сельско-
го хозяйства, является наличие переработки животно-
водческой продукции. Благодаря этому производству
выращенные животные не реализуются по ценам, не
обеспечивающим полное возмещение затрат, а пере-
рабатываются в рамках кооперативно-интеграционных
структуры. Тем самым создается дополнительная до-
бавленная стоимость внутри формирования.
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