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Крестьянские (фермерские) хозяйства (далее –
К(Ф)Х), как и иные предприятия, осуществляют свою
деятельность в определенной организационно-эконо-
мической среде, которая оказывает непосредственное
влияние на их деятельность. Важнейшим ее элементом
является законодательство и государственное регули-
рование, которое представляет собой систему мер за-
конодательного, исполнительного и контролирующе-
го характера, направленную на обеспечение соци-
ально-экономического развития общества и предот-
вращение негативных последствий деятельности от-
дельных экономических субъектов или звеньев эконо-
мической системы.

В Республике Беларусь организационно-правовую
основу деятельности К(Ф)Х составляют следующие
нормативные правовые акты: Гражданский кодекс Рес-
публики Беларусь, Кодекс Республики Беларусь о Зем-
ле, Закон Республики Беларусь от 18 февраля 1991 г.
№ 611-XII «О крестьянском (фермерском) хозяйстве»,
постановление Совета Министров Республики Бела-
русь от 20 февраля 1998 г. № 293 «Об отнесении ряда
крестьянских (фермерских) хозяйств к опытным и их
государственной поддержке», постановление Совета Ми-
нистров Республики Беларусь от 20 мая 2011 г.
№ 645 «О некоторых вопросах деятельности крестьянских
(фермерских) хозяйств», Указ Президента Республики Бе-
ларусь от 1 апреля 1998 г. № 193 «О некоторых мерах по
совершенствованию регулирования деятельности кресть-
янских (фермерских) хозяйств»; постановление Совета
Министров Республики Беларусь от 13 января 2023 г. № 32
«О мерах по реализации Закона Республики Беларусь от
18 июля 2022 г. № 195-З «Об изменении кодексов» [6, 7, 9].

Наряду с законодательным обеспечением деятель-
ности К(Ф)Х, важным элементом является государ-
ственное регулирование развития К(Ф)Х посредством
оказания государственной поддержки и участия в реа-
лизации государственных программ, подпрограмм и
мероприятий по сельскому хозяйству.

Основные мероприятия по поддержке и развитию
К(Ф)Х определены в Государственной программе «Аг-
рарный бизнес» на 2021–2025 годы (далее – Програм-
ма), утвержденной постановлением Совета Министров
Республики Беларусь от 1 февраля 2021 г. № 59 [4].

§ 3.4. Организационно-экономическая среда функционирования
и конкурентоустойчивость крестьянских (фермерских) хозяйств

В рамках реализации мероприятий данной Програм-
мы в 2021–2022 гг. 784 К(Ф)Х республики по различным
подпрограммам была предоставлена государственная
поддержка в размере 3 667,5 тыс. руб. (табл. 3.4.1).

Анализ данных реализации Государственной про-
граммы «Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы пока-
зывает, что наиболее востребованной среди К(Ф)Х яв-
ляется подпрограмма 8, где определены следующие
мероприятия государственной поддержки:

– установление границ земельных участков, предо-
ставленных для ведения К(Ф)Х, оформление докумен-
тов, удостоверяющих права на земельные участки, обес-
печение первичного обустройства К(Ф)Х (строитель-
ство дорог, линий электропередачи, объектов водо- и
газоснабжения, телефонной связи и иных объектов), а
также мелиорации земель;

– выплата надбавок к закупочным ценам на сельско-
хозяйственную продукцию, закупаемую у населения [4].

Вместе с тем к участию в конкурсе по первичному
обустройству К(Ф)Х и мелиорации земель допускают-
ся только организации, осуществляющие свою деятель-
ность не менее трех лет, что в определенной мере за-
трудняет развитие вновь создаваемых хозяйств, которые
имеют незначительное количество земельных и трудо-
вых ресурсов, а также основных и оборотных средств
для самостоятельной реализации подобных проектов.
Так, в 2021 г. по результатам проведенных конкурсов в
рамках подпрограммы 8 было заключено только три
договора между Минсельхозпродом и К(Ф)Х Мин-
ской области на реализацию мероприятия по обес-
печению их первичного обустройства на общую сум-
му 182,2 тыс. руб. (54 % от запланированных на 2021 г.
бюджетных средств), которые впоследствии были рас-
торгнуты в связи со сложностью административных
процедур и несвоевременным исполнением условий
договора [9].

В связи с этим 14 октября 2022 г. вступило в силу
постановление Совета Министров Республики Беларусь
№ 679 «Об изменении постановлений Совета Мини-
стров Республики Беларусь», в соответствии с которым в
Государственную программу «Малое и среднее пред-
принимательство» на 2021–2025 годы внесены допол-
нения: «На финансирование К(Ф)Х, осуществляющих

Таблица 3.4.1. Государственная поддержка К(Ф)Х по Государственной программе
«Аграрный бизнес» на 2021–2025 годы,  2021–2022 гг.

Подпрограмма
2021 г. 2022 г.

Количество
К(Ф)Х, ед.

Сумма,
тыс. руб.

Количество
К(Ф)Х, ед.

Сумма,
тыс. руб.

1 «Развитие растениеводства, переработки и реализации
продукции растениеводства» 15 396,4 5 205,4

2 «Развитие семеноводства сельскохозяйственных растений» 4 745,9 5 425,4
4 «Развитие племенного дела в животноводстве» 3 855,2 2 141,8
8 «Развитие и поддержка малых форм хозяйствования» 367 326,4 360 518,6
9 «Обеспечение общих условий функционирования
агропромышленного комплекса» 7 12,6 16 39,8

Итого 396 2 336,5 388 1 331
Примечание. Таблицы 3.4.1–3.4.3 составлена на основании проведенных исследований.
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предпринимательскую деятельность по производству
сельскохозяйственной продукции, а также переработ-
ке, хранению, транспортировке и реализации, основан-
ную на использовании земельного участка, предостав-
ленного для этих целей в соответствии с законодатель-
ством об охране и использовании земель, в рамках го-
сударственной финансовой поддержки, оказываемой
Белорусским фондом финансовой поддержки предпри-
нимательства (далее – БФФПП) за счет средств респуб-
ликанского бюджета, планируется направить совокуп-
но в течение трех лет – 3 000 000 рублей» [3].

Таким образом, с 1 января 2023 г. в БФФПП открыта
отдельная финансовая линия по оказанию данной фи-
нансовой поддержки, предоставляемой К(Ф)Х, при обя-
зательном создании не менее одного нового рабочего
места в рамках реализации проекта, бизнес-идеи на ус-
ловиях платности (под 0,5 ставки рефинансирования) и
при наличии обеспечения исполнения обязательств.

В ходе реализации Государственной программы
«Малое и среднее предпринимательство в Республике
Беларусь» на 2021–2025 годы в 2021 г.  БФФПП была
оказана финансовая поддержка двум К(Ф)Х на сумму
271,5 тыс. руб., в 2022 г. – шести хозяйствам на сумму
1 233,0  тыс. руб.

Важным элементом государственной поддержки
фермерских хозяйств является особый режим налогооб-
ложения, в соответствии с которым в течение трех лет со
дня государственной регистрации К(Ф)Х освобождают-
ся от уплаты всех видов налогов, кроме налога на дохо-
ды от деятельности, не связанной с сельскохозяйствен-
ным производством. После истечения этого срока на-
логообложение К(Ф)Х производится как для сельскохо-
зяйственных предприятий. За фермерскими хозяйства-
ми также сохраняется право перехода на уплату едино-
го налога для производителей сельскохозяйственной
продукции в соответствии с налоговым законодатель-
ством. Кроме того, в хозяйствах с численностью работ-
ников не более 15 чел. и выручкой за год, не превышаю-
щей 110 тыс. базовых величин, применяется упрощен-
ная система бухгалтерского учета и отчетности.

Актуальной остается задача технико-технологичес-
кой обеспеченности хозяйств, их переоснащения и мо-
дернизации основных средств, использования в произ-
водственном цикле высокоурожайных сортов растений,
наиболее продуктивных пород животных, а также пре-
паратов по их защите.

Обеспечение организаций АПК Республики Бела-
русь, в том числе фермерских хозяйств, современной
техникой и оборудованием осуществляется путем пря-
мой продажи по договорам с заводами-изготовителя-
ми (их представителями), а также в соответствии с Указом
Президента Республики Беларусь от 2 апреля 2015 г. № 146
«О финансировании закупки современной техники и
оборудования» (далее – Указ № 146), постановлением
Совета Министров Республики Беларусь от 13 нояб-
ря 2002 г. № 1563 «О кредитовании закупки тракторов,
сельскохозяйственных машин и оборудования отечествен-
ного производства» (далее – постановление № 1563) [5].

Основными поставщиками сельскохозяйственной
техники для К(Ф)Х являются предприятия машиностро-

ительной отрасли республики, такие как ОАО «МТЗ»,
ОАО «МАЗ», холдинг «Гомсельмаш», ОАО «Лидсель-
маш» и др. Так, по состоянию на 1 января 2023 г. в фер-
мерских хозяйствах насчитывалось 4 258 ед. тракторов,
905 – грузовых автомобилей, 534 – комбайнов зерно-
уборочных, 199 – картофелеуборочных, 21 – свекло-
уборочных, 58 – комбайнов кормоуборочных и 107 ед.
прочей техники и оборудования.

В рамках государственной поддержки развития
К(Ф)Х республики в 2021 г. ОАО «Промагролизинг»
переданы в лизинг техника и оборудование по 62 дого-
ворам, заключенным на сумму 10,9 млн руб.; в соот-
ветствии с постановлением № 1563 в 2021 г. с 9 К(Ф)Х
заключены договоры на поставку отечественной тех-
ники на сумму 869,1 тыс. руб. В рамках реализации Указа
№ 146 в 2022 г. ОАО «Промагролизинг» передана в ли-
зинг техника и оборудование по 17 договорам, заклю-
ченным на сумму 2,7 млн руб. В соответствии с поста-
новлением № 1563 с 13 К(Ф)Х заключены договоры на
сумму 744,9 тыс. руб.

Одновременно с этим агросервисными организация-
ми проводится работа по развитию вторичного рынка
тракторов, сельскохозяйственных машин и оборудования.
Так, в РО «Белагросервис» в 2022 г. К(Ф)Х приобретено
тракторов на 340,0 млн руб., грузовых автомобилей –
на 19,5, сельскохозяйственных машин – на 87,6, прочей
техники и оборудования – на 28,1 млн руб.

Изучение обеспеченности К(Ф)Х сельскохозяй-
ственной техникой и оборудованием, а также их постав-
щиков показало, что отечественная продукция маши-
ностроения пользуется значительным спросом у всех
фермерских хозяйств страны. При этом часть хозяйств,
имеющих достаточно финансовых ресурсов, в послед-
ние годы приобретают высокопроизводительную зару-
бежную технику и оборудование (в основном произ-
водства стран ЕС).

Учитывая то, что удельный вес К(Ф)Х в общем объе-
ме производства основных видов сельскохозяйственной
продукции за 2022 г. составил 3,2 %, в том числе в произ-
водстве зерна – 4,0, картофеля – 13,3, овощей – 14,1 %,
у многих хозяйств возникают трудности в поиске по-
требителей и новых рынков сбыта [2]. Одной из важней-
ших задач государственной поддержки К(Ф)Х респуб-
лики является обеспечение стабильности и надежности
рыночных связей.

Так, на начальных этапах становления и развития для
К(Ф)Х важное значение имеют экономические связи с
местными товарными (продовольственными) рынка-
ми. Их участниками в основном являются малые хозяй-
ства с численностью не более трех человек, что связано
с небольшими объемами производства товарной про-
дукции и, как следствие, сложностями формирования
ее оптовых партий, а также более высокой розничной
ценой на сельскохозяйственную продукцию. Однако с
ростом объемов производства и укрупнением хозяйств
наиболее предпочтительной формой реализации продук-
ции является оптовая продажа, что позволяет снизить из-
держки обращения, сохранить качество продукции и
в целом повысить эффективность производства. Необхо-
димо отметить, что в настоящее время с ростом объемов
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производства плодово-ягодной и овощной продукции
у К(Ф)Х республики возникают определенные пробле-
мы с ее реализацией, что связано с сезонностью и быс-
трой потерей качества этого вида продукции, а также с
отсутствием в хозяйствах необходимого количества хра-
нилищ и перерабатывающих цехов.

При этом значительные объемы произведенного кар-
тофеля, овощей и фруктов экспортируются за рубеж,
в то время как продукция животноводства в последние
годы в полном объеме реализуется на внутреннем рын-
ке (табл. 3.4.2).

Данные таблицы 3.4.2 свидетельствуют, что К(Ф)Х рес-
публики экспортируют достаточно разнообразную но-
менклатуру товаров. В 2022 г. наибольший показатель реа-
лизованной продукции в количественном выражении при-
ходится на саженцы растений –1 570  тыс. шт., существен-
ным остается экспорт овощей – более 130 тыс. т,
а также плодов и ягод – 17 тыс. т. Следует отметить, что в
стоимостном выражении экспорт произведенной фер-
мерскими хозяйствами продукции неуклонно растет
и в 2022 г. составил 70,7 млн долл. США, что на 15,9 %
больше показателя базисного года (табл. 3.4.3) [2].

Таблица 3.4.2. Экспорт отдельных видов товаров К(Ф)Х, 2018–2022 гг.

Наименование товара
Год

2018 2019 2020 2021 2022
КРС, гол. 6 595 4 767 1 703 4 089 –
Говядина свежая или охлажденная, т 623 49 16 – –
Говядина замороженная, т 258 93 19 – –
Мясо и пищевые субпродукты домашней птицы, т 98 39 6 3 –
Прочие живые растения, черенки и отводки, мицелий
гриба, тыс. шт. 1 517,5 1 955,3 2 200,6 1 227,1 1 570,1

Картофель, тыс. т 63,1 127,7 86,1 44,6 64,6
Томаты, тыс. т 2,0 1,3 0,6 0,2 0,3
Лук репчатый, чеснок, тыс. т 1,4 2,5 1,0 0,3 0,1
Капуста, тыс. т 11,5 5,3 7,3 4,5 2,3
Морковь, свекла столовая, и прочие съедобные
корнеплоды, тыс. т 67,9 57,5 58,7 50,1 48,9

Огурцы и корнишоны, т 1 495 1 307 608 283 44
Овощи прочие, тыс. т 4,2 5,7 4,5 5,4 5,5
Овощи замороженные, т 18 41 6 2 001 7 895
Яблоки и груши, свежие тыс. т 20,6 15,9 15,9 11,7 15,6
Фрукты свежие прочие, т 741 608 849 1 018 1 168
Фрукты замороженные,  т 600 280 342 105 155
Пшеница, тыс. т – 2,4 2,1 1,4
Семена и плоды прочих масличных культур, т 243 303 485 474 286
Семена для посева, т 83 54 149 244 63
Шишки хмеля, т 87 74 26 21 76

Таблица 3.4.3. Объем внешней торговли товарами, млн долл. США в действующих ценах

Показатели
Год

2022 г. к  2018 г., %
2018 2019 2020 2021 2022

Внешняя торговля
Всего 87,2 107,1 81,3 87,7 97,1 11,4

В том числе:
со странами СНГ 63,7 72,7 53,9 60,1 76,4 19,9

из них с Россией 57,1 53,3 39,8 54,3 72,3 26,6
со странами вне СНГ 23,5 34,4 27,4 27,6 20,7 –11,9

Экспорт
Всего 61,0 67,0 52,2 60,3 70,7 15,9

В том числе:
со странами СНГ 56,0 60,7 45,4 51,5 66,6 18,9

из них с Россией 52,0 43,8 33,7 46,7 62,8 20,8
со странами вне СНГ 5,0 6,3 6,8 8,8 4,1 –18,0

Импорт
Всего 26,2 40,1 29,1 27,4 26,4 0,8
В том числе:
со странами СНГ 7,7 12,0 8,5 8,6 9,8 27,3

из них с Россией 5,1 9,5 6,1 7,6 9,5 86,3
со странами вне СНГ 18,5 28,1 20,6 18,8 16,6 –10,3

Сальдо
Всего 34,8 26,9 23,1 32,9 44,3 27,3
В том числе:
со странами СНГ 48,3 48,7 36,9 42,9 56,8 17,6

из них с Россией 46,9 34,3 27,6 39,1 53,3 13,6
со странами вне СНГ –13,5 –21,8 –13,8 –10,0 –12,5 –7,4
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Анализ объемов внешней торговли товарами за
2018–2022 гг. показывает, что внешняя торговля товара-
ми собственного производства с Российской Феде-
рацией, как с основным стратегическим партнером,
в 2022 г. составила 72,3 млн долл. США, что на 26,6 %
больше уровня 2018 г.  Вместе с тем объем торговых
взаимоотношений со странами, не входящими в состав
СНГ, сократился на 2,8 млн долл. США.

В 2022 г.  сальдо внешней торговой деятельности
К(Ф)Х со странами, не входящими в СНГ, имеет отри-
цательное значение (–)12,5 млн долл. США. Импорт то-
варов из стран вне СНГ в последние годы хоть и имеет
тенденцию к сокращению, однако показывает достаточ-
но высокое значение в 16,6 млн долл. США, что в пер-
вую очередь связано с поставкой дорогостоящей высо-
копроизводительной техники и оборудования, запасных
частей к нему, не имеющих аналогов в республике и
странах СНГ, а также высокопродуктивных семян и са-
женцев, породистых животных, ветеринарных препара-
тов, средств защиты растений и т. д.

В целом по стране за 2018–2022 гг. отмечается ус-
тойчивая тенденция роста чистой прибыли с 86,9 до
246,3 млн руб., рентабельность продаж выросла с 18,8
до 22,6 %, а количество эффективно действующих пред-
приятий находится на уровне 83,9 %, что свидетельствует
о высоком уровне конкурентоспособности и устойчи-
вости развития данной формы хозяйствования. При
этом в стране ежегодно отмечается около 11 % убыточ-
ных К(Ф)Х (в 2022 г. – 10,7 %), что указывает на наличие
определенных сложностей объективного и субъектив-
ного характера в их организационно-экономической и
производственной деятельности.

Заключение

Анализ организационно-экономической среды фун-
кционирования, конкурентной устойчивости и показа-
телей производственной деятельности К(Ф)Х респуб-
лики показывает, что в целом данные хозяйства являют-
ся конкурентоспособными, имеют достаточно высокие
показатели экономической эффективности деятельно-
сти, собственные финансовые ресурсы, а также воз-
можности их привлечения для дальнейшего развития.
Однако в общей совокупности хозяйств есть ряд убы-
точных организаций, что, как правило, связано с мно-
жеством различных факторов: организация производ-
ства и реализация продукции; управление; доступ к
участию в программах государственной поддержки;
наличие собственных и возможность получения заем-
ных финансовых ресурсов для расширения и модерни-
зации производства. При этом государственное регу-
лирование развития фермерских хозяйств посредством
оказания государственной поддержки и участия в реа-
лизации государственных программ, подпрограмм и
мероприятий по сельскому хозяйству играет веду-
щую роль в развитии данных организаций. Так, толь-
ко в 2021–2022 гг. в рамках реализации Государствен-
ной программы «Аграрный бизнес» на 2021–2025 го-
ды К(Ф)Х была оказана государственная поддержка в

 размере 3 667,5 тыс. руб., БФФПП предоставил креди-
ты по льготной ставке 0,5 % ставки рефинансирова-
ния на общую сумму 1 504,5 тыс. руб. Кроме того,
наличие в стране надежных отечественных постав-
щиков сельскохозяйственной техники и оборудова-
ния, а также необходимых каналов сбыта продукции
как на внутреннем, так и на внешнем рынке суще-
ственным образом повышает их экономическую эф-
фективность и способствует дальнейшему развитию.
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