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§ 1.4. Механизмы обеспечения устойчивости экспортных поставок
отечественных агропродовольственных товаров на основе расширения

использования каналов электронной торговли

и направленной на баланс интересов государства, произ-
водителей и потребителей. Новые подходы к трансфор-
мации механизмов регулирования агропродовольствен-
ных рынков должны быть нацелены на приоритетность
повышения эффективности производства сельскохозяй-
ственной продукции и достижения полной самообеспе-
ченности населения основными продуктами питания.
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В сфере сельского хозяйства и продовольствия тор-
говля способствует расширению потребительского
выбора и создает стимулы для производителей, обеспе-
чивая оптимальное использование ресурсного потен-
циала и связи сельского хозяйства с другими секторами
экономики. Помимо этого, внешняя торговля является
важным элементом государственной стратегии продо-
вольственного обеспечения, так как внешнеторговые
потоки балансируют спрос и предложение на избыточ-
ных и дефицитных рынках сельскохозяйственной про-
дукции и готового продовольствия [1–4]. Современный
агропродовольственный сектор Республики Беларусь
имеет ярко выраженную экспортную направленность,
и в перспективе обеспечение устойчивости экспорт-
ных поставок отечественных агропродовольственных
товаров является одной из стратегических задач на ос-
нове операционной эффективности экспорта и внедре-
ния электронных каналов реализации.

В условиях глобализации и быстрого прогресса циф-
ровых технологий агропромышленный сектор проходит

изменения, связанные с переходом к онлайн-торговле.
Электронные каналы становятся все более востребо-
ванными в современном мире, способствуют повыше-
нию эффективности реализации экспортного потенци-
ала стран в агропродовольственной сфере. Следует под-
черкнуть, что значительную роль и серьезный толчок
к ускорению роста электронной коммерции в после-
дние годы сыграла пандемия COVID-19, в результате ко-
торой еще более актуальным стал вопрос открытия но-
вых возможностей взаимодействия с конечными потре-
бителями товаров. По результатам последних лет в сег-
менте АПК доля мировой торговли через онлайн-пло-
щадки составила около 40 %. Для Республики Беларусь
развитие и совершенствование данного формата тор-
говли также является весьма актуальным, так как это
дает дополнительные возможности эффективной реа-
лизации производственного потенциала национально-
го агропромышленного комплекса. Его успешное раз-
витие на протяжении последних десятилетий определя-
ет ряд современных задач, приоритетной из которых
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является наращивание экспортной выручки и переори-
ентация торговых потоков агропродовольственных то-
варов на емкие и перспективные рынки сбыта. Необхо-
димым условием наращивания экспортных поставок яв-
ляется создание дополнительных объемов традиционных
видов продукции, а также новых с учетом требований конъ-
юнктуры мирового продовольственного рынка с целью
освоения перспективных географических ниш. Кроме
того, важным фактором роста экспортной выручки
выступает наращивание поставок более дорогой сель-
скохозяйственной продукции и продовольствия.

Таким образом, факторами роста экспортных по-
ставок агропродовольственных товаров на внешние
рынки, которые характеризуют устойчивость и эффек-
тивность функционирования АПК страны, будут сле-
дующие: создание достаточного объема продукции
(техническое и технологическое обновление отрасли,
оказание поддержки); совершенствование структуры
производства агропродовольственных товаров (увели-
чение доли готовых продуктов питания, рост удельного
веса в структуре поставок брендированных товаров);
действенное управление экспортной деятельностью

(развитие инфраструктуры в области ВЭД, маркетинг,
преодоление внешнеторговых барьеров).

В данной связи установлено, что для обеспечения
устойчивости экспортных поставок отечественных аг-
ропродовольственных товаров важно определить ме-
ханизмы, позволяющие достичь стратегических целей,
что отражено в ряде документов стратегического пла-
нирования с горизонтом до 2035 г. (рис. 1.4.1).

Современный агропродовольственный сектор
Республики Беларусь имеет ярко выраженную экс-
портную направленность. В 2022 г. экспорт агропро-
довольственных товаров составил 8,3 млрд долл. США,
что является рекордным показателем за всю историю
суверенной Беларуси. В качестве целевого индика-
тора на 2024 г. планируется обеспечить экспортную
выручку в размере 9 млрд долл. США. Для сравне-
ния, в 2000 г. данный показатель был на уровне не-
многим более 500 млн долл. США. За этот же период
значительно увеличился вклад сельского хозяйства
и пищевой промышленности в общий товарный экс-
порт страны – с 7,5 % в 2000 г. до 20,0 % в последние
годы (рис. 1.4.2).

Рис. 1.4.1. Инновационные механизмы обеспечения устойчивости экспортных поставок отечественных
агропродовольственных товаров на внешние рынки

Примечание. Рисунок составлен авторами по результатам исследований.

Экспорт агропродовольственных товаров Республики Беларусь
в среднесрочной перспективе

Цель – рост экспортной выручки по группе агропродовольственных товаров посредством эффективной реализации
потенциала действующих и развития новых импортозамещающих и экспортно ориентированных производств,
повышения удельного веса в экспорте товаров с высоким уровнем переработки, в том числе инновационных това-
ров, освоения новых товарных ниш и перспективных экспортных рынков, эффективного участия в международном
разделении труда, укрепления конкурентных преимуществ национального АПК на мировом рынке

Меры поддержки:
– торгово-политические меры;
– финансовая поддержка экспортеров;
– информационно-консультационные меры;
– страхование экспортных рисков

Приоритеты развития экспорта:
– диверсификация экспорта в страновом аспекте;
– расширение экспортного агропродовольственного портфеля;
– наращивание экспортной выручки;
– налаживание взаимовыгодного сотрудничества с торговыми
партнерами

Важнейшие результаты реализации экспортного потенциала отечественного АПК:
– существенный вклад отечественных агропродовольственных товаров в мировую корзину;
– высокая доля экспорта в производстве по ряду агропродовольственных товаров;
– рост экспорта продукции более глубокой степени переработки;
– наращивание положительного внешнеторгового сальдо по агропродовольственным товарам;
– интенсивная диверсификация рынков сбыта агропродовольственных товаров;
– укрупнение объемов страновых поставок;
– эффективное участие в региональной и международной интеграции;
– активное развитие внешнеторговых отношений с перспективными торговыми партнерами;
– достаточный уровень конкурентоспособности отечественной продукции на внешних рынках и др.

Инновационные механизмы обеспечения устойчивости экспортных поставок агропродовольственных
товаров с учетом современных трендов мирового рынка

Операционная эффективность
экспортных поставок

Электронные каналы реализации
экспортной продукции
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Рис. 1.4.3. Темпы роста производства и экспорта агропродовольственных товаров Беларуси, % к 2000 г.
Примечание. Рисунок составлен авторами по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь и [5, 6].
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Рис. 1.4.2. Динамика экспорта агропродовольственных товаров Беларуси
Примечание. Рисунок составлен авторами по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

* – по данным [5]; **– по данным [6]; *** – целевой индикатор.
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Проведенный анализ свидетельствует, что с 2000
по 2023 г. экспортные поставки характеризовались зна-
чительно более динамичными темпами, чем выпуск
продукции сельского хозяйства и пищевой промышлен-
ности: темп роста экспорта составил 13,4 раза, произ-
водства сельскохозяйственной продукции и готового про-
довольствия – 3,2 и 4,7 раза соответственно (рис. 1.4.3).

Кроме того, наблюдается наращивание ежегодных
поставок на внешние рынки отечественных агропродо-
вольственных товаров относительно темпов роста ми-
ровой торговли данной продукцией. Вместе с тем сле-
дует подчеркнуть, что линия тренда как мировой тор-
говли агропродовольственными товарами, так и экс-
портных поставок белорусской сельскохозяйственной
продукции имеют похожую динамику (рис. 1.4.4).

Рост экспортной выручки Беларуси по группе агро-
продовольственных товаров во многом был обеспечен,
с одной стороны, наращиванием объемов производства,

с другой – увеличением удельного веса продаж на вне-
шние рынки от производственного выпуска. Так, доля
экспорта в производстве по мясу и мясопродуктам в по-
следние годы превышает 30 % (в 2000 г. – 6,4 %), молоку
и молокопродуктам составляет более 60 (в 2000 г. – 17,5),
растительному маслу – около 80 % (в 2000 г. – 13,6 %)
и т. д. (рис. 1.4.5).

Данная тенденция отражает значительное превыше-
ние темпов роста экспорта над производством по ос-
новным продовольственным товарам . За последние
20 лет производство мяса выросло в 2 раза, а экспорт –
в 10 раз, по молоку и молокопродуктам соотношение
составило 1,7 и 6,1, овощам – 1,3 и 7,1 раза и т. д.

Таким образом, одной из стратегических задач, сто-
ящих перед отечественной агропродовольственной
сферой, является пролонгирование темпов роста экс-
порта на долгосрочную перспективу в условиях транс-
формации мировой торгово-экономической системы.



41

Рис. 1.4.4. Темпы роста экспорта Беларуси и мировой торговли агропродовольственными товарами, % к 2000 г.
Примечание. Рисунок составлен авторами по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь и [5–7].
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Рис. 1.4.5. Доля экспорта в производстве отдельных агропродовольственных товаров Беларуси
Примечание. Рисунок составлен авторами по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь и [5, 6].
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Повышение операционной эффективности экспортных
поставок агропродовольственных товаров возможно
посредством ряда задач, среди которых: успешная реа-
лизация имеющегося производственного потенциала
в агропродовольственной сфере; развитие новых им-
портозамещающих и экспортно ориентированных про-
изводств; совершенствование структуры экспортной аг-
ропродовольственной корзины с акцентом на продукцию
глубокой степени переработки и инновационные товары,
а также выпуск новой товарной массы, востребованной
на мировом продовольственном рынке; проникнове-
ние на новые емкие экспортные рынки, а также углуб-
ление присутствия на уже освоенных географических

нишах; развитие торгово-экономического сотрудниче-
ства на основе участия в бизнес-миссиях, международ-
ных выставках и ярмарках [1–4].

Агропродовольственный сектор включает в себя
большое количество разнообразных участников: сель-
скохозяйственные организации, перерабатывающие
предприятия, посреднические фирмы, оптовые компа-
нии, розничные торговые компании и др. Все участни-
ки взаимодействуют с помощью производственных свя-
зей, информационного обмена, товарных и финансо-
вых потоков, транспортных и логистических каналов.

Благодаря внедрению цифровых технологий в элек-
тронной коммерции появляется возможность решения
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ряда проблемных аспектов: ограниченный доступ ин-
формации, в том числе по зарубежным рынкам; слож-
ности с осуществлением платежей; адекватное прогно-
зирование объемов продукции и емкостей рынков; про-
слеживаемость продукции с целью обеспечения ее ка-
чества и безопасности. Кроме того, внедрение инстру-
ментов электронной коммерции в агропродоволь-
ственном секторе позволит повысить устойчивость
функционирования от сельскохозяйственных предпри-
ятий до производителей готовых продуктов питания, ко-
торым в совокупности характерна сезонность произ-
водства отдельных видов продукции, ограниченность
производственных ресурсов [2, 8, 9].

Использование цифровых технологий может умень-
шить производственные затраты в сельскохозяйствен-
ном секторе. Установлено, что в зависимости от уров-
ня взаимодействия между производителями и потре-
бителями могут использоваться различные модели элек-
тронной коммерции, в частности для развития экспор-
тной деятельности В2В и В2С.

Цифровые технологии обеспечивают коммуника-
цию в режиме реального времени, упрощают транс-
граничные транзакции и расширяют доступ к рынку
за счет повышения эффективности, прозрачности и ин-
дивидуализации. Они могут снизить торговые издерж-
ки (такие как расходы на транспортировку, проверку
информации и отслеживание), тем самым повышая
эффективность цепочки поставок за счет сокращения
сроков доставки, улучшения транспортных, логистичес-
ких и распределительных услуг, а также улучшения про-
слеживаемости по всей цепочке поставок. Кроме того,
цифровые технологии могут быть важными инструмен-
тами для реализации стратегий предотвращения, сниже-
ния рисков и обеспечения готовности, включая определе-
ние приоритетов, разработку планов действий в чрезвы-
чайных ситуациях и определение страхового покрытия.

Следует отметить, что пандемия COVID-19 ускори-
ла давнюю тенденцию к осуществлению цифровых за-
казов как внутри стран, так и за их пределами. Произош-
ла трансформация продаж как между самими предпри-
ятиями, так и между предприятиями и потребителями,
в том числе за счет значительного увеличения рознич-
ных онлайн-продаж и расширения цифровых рынков.
Технологический прогресс и изменения в деловой прак-
тике свидетельствуют о том, что доля торговли продук-
цией, заказываемой в цифровом формате, в перспек-
тиве будет увеличиваться. По оценкам международных
экспертов, в ближайшее время ежегодный темп роста
электронной торговли агропродовольственными това-
рами составит около 17 % [9].

Цифровая торговля может создать новые возмож-
ности для компаний и потребителей путем интегра-
ции увеличившегося количества секторов экономики
в мировую торговлю. Внедрение цифровых техноло-
гий может помочь развивающимся странам снизить
барьеры для входа на рынки и обеспечить прямой дос-
туп к глобальным рынкам, не прибегая к услугам таких
традиционных посредников, как оптовые фирмы, роз-
ничные сети и издатели печатных средств массовой
информации. Такие технологии предлагают микро-,

малым и средним предприятиям экономически эф-
фективные платформы для демонстрации своих това-
ров и услуг, роста производительности, обеспечения
более эффективной конкуренции.

Мировая практика свидетельствует, что все большее
число стран принимают меры внутренней политики,
направленные на создание благоприятной среды, по-
зволяющей предприятиям и потребителям использовать
цифровые технологии и платформы для трансгранич-
ных цифровых транзакций. В то же время правитель-
ства сталкиваются со сложностями регулирования бы-
строразвивающегося ландшафта цифровой торговли
(рис. 1.4.6) [8–10].

Определено, что изначально цифровые сервисы
были нацелены на повышение эффективности управ-
ления агропромышленным комплексом. Они помога-
ли производителям лучше продавать свою продукцию,
будь то техника, удобрения или другие ресурсы, а агра-
риям – оптимизировать закупки, выбирая наиболее
качественные товары по лучшим ценам и условиям
доставки. С развитием технологий и углублением циф-
ровизации на рынке начали появляться новые сегмен-
ты – маркетплейсы, которые кардинально изменили
подход к торговле сельскохозяйственной продукцией.

С появлением маркетплейсов в аграрной отрасли
возникли платформы, которые позволяют производи-
телям и покупателям взаимодействовать напрямую.
Такие платформы используют современные информа-
ционные системы, включая предиктивный анализ цен
и искусственный интеллект, что позволяет значительно
улучшить процесс торговли.

Примером такого подхода может служить агромар-
кетплейс Indigo Agro, запущенный в США в 2018 г. Эта
биотехнологическая компания предоставила сельскохо-
зяйственным производителям инструменты для онлайн-
торговли, что позволило тысячам фермеров продавать
свои продукты на миллионы долларов, используя удоб-
ные и доступные механизмы. В Индии, в свою очередь,
Министерство сельского хозяйства запустило плат-
форму eNAM в 2016 г., которая объединила ферме-
ров из 18 штатов и 2 союзных территорий. Эта инициа-
тива позволила значительно упростить процесс торгов-
ли сельскохозяйственными продуктами, обеспечивая
поставщикам доступ к более широкому рынку и улуч-
шая условия для их продаж [9].

За успехом агромаркетплейсов стоит цепочка со-
вершенствующих глобальных бизнес-процессов, кото-
рые стали ядром стремительного процесса цифровиза-
ции экономики. Это включает в себя не только платфор-
мы для торговли, но и системы управления данными, ло-
гистические решения, а также инструменты для анализа
и прогнозирования рынка. Появление маркетплейсов ме-
няет традиционные подходы к торговле. Однако для до-
стижения максимальной эффективности необходимо
продолжать развивать и адаптировать инструменты, учи-
тывая особенности сельскохозяйственной продукции.

Современная электронная коммерция охватывает
не только финансовые и торговые транзакции, но и целый
ряд вспомогательных процессов, необходимых для цент-
рализованных закупок. К ним относятся: возможность
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заключения договоров купли-продажи с использовани-
ем электронной цифровой подписи; возможности га-
рантирования сделки через ESCROW Operator, про-
верка контрагентов по дополнительным внебанковс-
ким критериям (уровню удовлетворенности пользо-
вателей и рейтингу доверия); доступ к актуальной ин-
формации о тендерах через мобильные приложения
с низкими технологическими барьерами и возмож-
ность анализа торговой статистики для выявления клю-
чевых проблем или возможностей в текущей стратегии
закупок и др. (табл. 1.4.1).

В стремительном развитии электронной коммерции
на рынке сельскохозяйственной продукции и продо-
вольствия присутствуют как сильные, так и слабые сто-
роны (рис. 1.4.7).

В Республике Беларусь развиваются электронные
торговые платформы, среди которых наиболее значи-
мыми организациями являются ОАО «Белорусская уни-
версальная товарная биржа» и РУП «Национальный
центр маркетинга и конъюнктуры цен».

ОАО «Белорусская универсальная товарная биржа»
(далее – БУТБ) предлагает инновационный подход
к организации оптовой торговли, в том числе сельско-
хозяйственной продукцией, кардинально меняя тра-
диционные методы взаимодействия между производи-
телями и потребителями. Биржа выступает в роли центра-
лизованной платформы, объединяющей в едином

информационном пространстве широкий круг участ-
ников рынка. Одним из ее преимуществ является то,
что эта платформа представляет собой полноценный
инструмент, позволяющий продавать и приобретать
практически любые товары, причем заявки могут быть
поданы на русском или английском языках. Также бир-
жа проводит онлайн-торги с использованием электрон-
ной цифровой подписи [11].

К основным задачам БУТБ относятся содействие раз-
витию организованного рынка товаров, упрощенный по-
иск продавцов и покупателей товаров, повышение эф-
фективности экспортной деятельности, создание прозрач-
ного механизма заключения биржевых сделок, а также
обеспечение конкурентоспособного ценообразования.

Платформа предлагает огромный выбор товаров ,
охватывающий практически все категории сельскохо-
зяйственной продукции: от зерновых культур и овощей
до фруктов, молочных продуктов и мяса . Это позволя-
ет, как производителям найти широкую аудиторию
покупателей, так и покупателям – выбрать наиболее вы-
годные предложения из обширного каталога. Электрон-
ная торговля на БУТБ обеспечивает полную прозрач-
ность ценообразования. Все сделки фиксируются, а усло-
вия доступны для всех участников. Это способствует
формированию честной конкурентной среды, где побеж-
дает предложение с наилучшим соотношением цены
и качества. Возможность заключения сделок онлайн,

Рис. 1.4.6. Алгоритм выхода экспортеров на электронные торговые площадки
Примечание. Рисунок составлен авторами по данным [8–10].

Этап 1.
Выбор электрон-

ной торговой
площадки

Выбор потенциальных площадок для выхода: основные критерии для выбора ЭТП (ЭТП –
электронная торговая площадка); информационные ресурсы для анализа рынков и выбора ЭТП;
ключевые ЭТП для продукции АПК.

Расчет экономической целесообразности: стоимость открытия собственного магазина;
размещение на разных площадках через партнеров

Этап 2.
Сотрудничество
с электронной

торговой
площадкой

Этап 3.
Логистика

Этап 4.
Позиционирова-

ние

Этап 5.
Продвижение

Выбор модели размещения товаров на ЭТП: модель продажи товаров через ЭТП; взаимо-
действие с ЭТП – самостоятельно либо через партнера; способ доставки товаров конечному
потребителю.

Поиск партнера по размещению: перечень услуг, которые может оказывать партнер по
размещению; создание аккаунта на площадке.

Сертификация продукции: причины для получения сертификатов; сертификаты, требуе-
мые для рассмотренных площадок

Выбор логистического партнера: оценка затрат на логистику на верхнем уровне; подго-
товка к таможенной очистке продукции; анализ услуг, предоставляемых логистическими
партнерами.

Маркировка продукции в соответствии с требованиями страны-импортера и площадки

Разработка позиционирования товара в целевой стране: разработка оптимального пози-
ционирования товара исходя из конкурентного окружения на ЭТП, культурных особенно-
стей, трендов, потребительских предпочтений и восприятия продукции отечественного про-
изводства.

Адаптация товара с учетом позиционирования: адаптация названия, легенды бренда, упа-
ковки и других атрибутов с учетом выбранного варианта позиционирования.

Регистрация интеллектуальной собственности: регистрация торгового знака, с которым
планируется выход на целевой рынок

Разработка стратегии продвижения товара: анализ возможных вариантов продвижения
как на ЭТП, так и вне ЭТП и выбор наиболее приоритетных; составление стратегии продви-
жения и детального медиаплана.

Поиск партнера по продвижению товара: выбор партнера по продвижению среди марке-
тинговых агентств или найм внутреннего специалиста
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без необходимости личных встреч и длительной бумаж-
ной волокиты значительно экономит время и ресурсы.
Это особенно актуально для крупных сельхозпредпри-
ятий, занимающихся оптовыми поставками. Упроще-
ние логистики и коммуникации способствует увеличе-
нию эффективности работы [11].

РУП «Национальный центр маркетинга и конъюнк-
туры цен» предлагает информационное и консалтин-
говое обеспечение всех видов процедур закупок на кон-
курсной основе в Республике Беларусь, в частности,
информационные услуги, содержащие сведения о потреб-
ностях и закупках предприятий и организаций Респуб-
лики Беларусь и зарубежных стран (www.icetrade.by), обес-
печивает проведение электронных процедур закупок в ре-
жиме онлайн с применением информационных техноло-
гий мировой электронной торговли (www.goszakupki.by),
осуществляет выдачу сертификатов открытого ключа
электронной цифровой подписи (ca.ncmps.by), а также
обеспечивает формирование, обработку, анализ, конт-
роль, хранение и предоставление информации о госу-
дарственных закупках (https://gias.by) [12].

В Республике Беларусь особое внимание уделяется
развитию рынка В2В и электронных торговых площадок.
Для создания и функционирования последних в стране
уже сформирована соответствующая нормативно-пра-
вовая база. Ее составляющими являются Закон Респуб-
лики Беларусь «О государственных закупках товаров
(работ, услуг)» и Декрет Президента Республики Бела-
русь № 8 «О развитии цифровой экономики». Внедре-
ние электронных торговых площадок является неотъем-
лемой частью совершенствования отечественной агро-
продовольственной сферы. Переход на цифровую плат-
форму позволяет существенно повысить эффектив-
ность всех процессов – от планирования производства
до реализации экспортного потенциала . Это будет спо-
собствовать росту конкурентоспособности отечествен-
ных агропродовольственных товаров на мировом рынке
и созданию более прозрачной и эффективной системы

внешней торговли сельскохозяйственной продукцией.
Дальнейшее развитие и расширение функционала элект-
ронных бирж будет играть ключевую роль в успешном
развитии экономики страны.

В результате исследований установлено, что для раз-
вития электронной торговли агропродовольственными
товарами могут быть реализованы следующие вариан-
ты, которые представлены в таблице 1.4.2.

Таким образом, создание собственной националь-
ной платформы для электронной торговли имеет ряд
преимуществ, среди которых: полная адаптация циф-
ровой платформы под отечественные условия; обес-
печение контроля на всех стадиях в соответствии с на-
циональным законодательством; наиболее широкий
охват участников – как экспортеров отечественных аг-
ропродовольственных товаров, так и импортеров от-
дельных видов сельскохозяйственного сырья и продо-
вольствия для обеспечения сельскохозяйственных орга-
низаций и перерабатывающих предприятий недостаю-
щими ресурсами. В то же время недостатком будет не-
обходимость привлечения большого объема финансо-
вых и интеллектуальных ресурсов.

Кроме того, международное сотрудничество явля-
ется важным преимуществом цифровой торговли. По-
этому необходима комплексная и многогранная стра-
тегия для улучшения внедрения и эффективного ис-
пользования цифровых технологий. Реализация лю-
бого из вариантов электронной торговой платфор-
мы требует инвестиционных вложений в цифровую
инфраструктуру, подготовку специалистов цифровой
грамотности, а также внедрения нормативно-правовой
базы в об-ласти цифровой торговли. Цифровые техно-
логии открывают возможности для обновления бизнес-
моделей в цепочках создания стоимости, объединяя
производителей и потребителей инновационными спо-
собами [2].

На рисунке 1.4.8 представлен разработанный комп-
лекс механизмов обеспечения устойчивости экспортных

Рис. 1.4.7. Сильные и слабые стороны внедрения электронной торговли агропродовольственными товарами
Примечание. Рисунок составлен авторами по данным [8–10].

Доступность глобальных рынков: электронная торговля позволяет производителям из любой
точки мира выйти на международные рынки, расширяя свою аудиторию и увеличивая объемы
продаж.

Снижение затрат: устранение посредников и оптимизация логистических процессов позволя-
ют сократить расходы на экспорт и повысить рентабельность.

Увеличение продаж: широкий охват аудитории, удобные формы оплаты и доступность ин-
формации о продукции привлекают покупателей и стимулируют рост продаж.

Улучшение коммуникации: электронные платформы предоставляют возможность для эффек-
тивного взаимодействия с покупателями, отвечая на вопросы и предоставляя необходимую
информацию о продукте.

Прозрачность: электронные системы позволяют отслеживать все этапы торгового процесса,
обеспечивая прозрачность и доверие

Сертификация и контроль качества: для международных продаж агропродовольственных то-
варов требуется соответствующая сертификация, подтверждающая безопасность, качество
и соответствие стандартам продукции. Отсутствие надежной системы сертификации и контроля
качества может стать барьером для экспорта.

Логистика и доставка: обеспечение своевременной и безопасной доставки свежей продукции
является сложной задачей, требующей эффективной логистической сети.

Защита от мошенничества: необходимо предотвращать мошенничество и обеспечивать без-
опасность онлайн-платежей

Сильные
стороны

Слабые
стороны
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Рис. 1.4.8. Комплекс механизмов обеспечения устойчивости экспортных поставок отечественных
агропродовольственных товаров на внешние рынки

Примечание. Рисунок составлен авторами по результатам исследований.
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Оптимальное покрытие импорта экспортом, «коридор» экспортных цен по основным видам товарной номенклатуры,
структурную трансформацию географии экспорта и импорта, обоснование рационального уровня рентабельности
экспорта

О Б Е С П Е Ч И Т

поставок отечественных агропродовольственных това-
ров на внешние рынки, учитывающий современные
требования мирового агропродовольственного рынка,
связанные с усилением конкуренции со стороны ос-
новных мировых поставщиков, изменением логистичес-
ких маршрутов, санкционным давлением, ростом внеш-
неторговых барьеров, цифровизацией международной
торговли, формированием новых глобальных цепочек
создания стоимости и др.

Заключение

Таким образом, комплексное взаимодействие тра-
диционных (прямая финансовая поддержка, стимулиро-
вание развития производства, торгово-политические

меры, заключение соглашений о зоне свободной тор-
говли и т. д.) и инновационных (операционная эффек-
тивность экспортных поставок, электронные каналы ре-
ализации экспортной продукции) механизмов поддер-
жки отечественных экспортеров в продвижении агро-
продовольственных товаров, базирующихся на совер-
шенствовании системы коммуникаций и позициони-
ровании конкурентных преимуществ отечественной
продукции с точки зрения безопасности и оригиналь-
ных потребительских свойств, использовании маркетин-
говых инструментов и цифровых технологий, внедрении
новых каналов реализации, информировании зарубеж-
ной целевой аудитории о качественных преимуществах
и безопасности, будет способствовать обеспечению

Таблица 1.4.2. Варианты цифровых электронных платформ для реализации
отечественных агропродовольственных товаров на внешние рынки

Вариант электронной
торговой платформы Преимущества Недостатки

Создание собственными
силами национальной
цифровой платформы

Полная адаптация под внутренние условия,
обеспечение контроля в соответствии с внут-
ренним законодательством, полная интеграция
участников

Привлечение большого объема финансовых
и интеллектуальных ресурсов, необходимо
наличие опыта разработчиков, правовые
препятствия

Создание совместной
цифровой платформы

в рамках ЕАЭС

Использование имеющегося опыта стран
ЕАЭС, диверсификация рисков, снижение
внутренней финансовой нагрузки, развитие
общего внутреннего рынка агропродоволь-
ственной продукции, расширение ассортимента
поставок

Возможное преобладание интересов в поль-
зу более сильных партнеров в ЕАЭС, слож-
ности в работе исполнителей проекта из
разных стран, правовые ограничения, слож-
ности в обеспечении стабильности функцио-
нирования платформы

Создание совместной
цифровой платформы
с другими странами

Расширение рынков сбыта, снижение рисков
поставок в страну-участницу совместного про-
екта, более точная информация об условиях
доступа на рынок

Сложность финансирования, поиск подхо-
дящих партнерских стран и исполнителей
проекта, соблюдение баланса интересов,
вероятное открытие рынка

Присоединение
к глобальным или

региональным цифровым
платформам

Относительно минимальное финансирование,
получение доступа к существующей цифровой
инфраструктуре, внутренней информации о при-
меняемых новых технологиях и возможностях

Подчинение требованиям платформы, риски
отключения белорусских участников от
платформы, слабое обеспечение устойчиво-
сти поставок на внешние рынки

Примечание. Таблица составлена авторами по результатам исследований.
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устойчивых экспортных поставок отечественных агро-
продовольственных товаров на внешние рынки. Одним
из драйверов экономики Беларуси является дальнейшее
повышение результативности и эффективности агро-
продовольственного сектора за счет опережающего
развития экспортного потенциала на основе создания
новой товарной массы продукции, в том числе продук-
ции с высокой добавленной стоимостью и степенью
переработки, а также технологического совершенство-
вания отрасли и других обеспечивающих мероприятий
(развитие транспортно-логистической инфраструкту-
ры, формирование цифровых транспортных коридо-
ров, реконструкция инструментов поддержки экспор-
та, активное создание и использование цифровых тор-
говых площадок и бирж, интеграция страны в глобаль-
ные цепочки создания стоимости и др.).
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§ 1.5. Информационное обеспечение системы управления качеством
продукции в современных условиях

Значимость информационного обеспечения в кон-
тексте управления качеством обусловлена рядом фак-
торов: глобализация международной торговли; ско-
рость изменения внешней среды функционирования
предприятий; повышение грамотности потребителей;
усложнение агропродовольственных цепочек, в том
числе с точки зрения транснациональности; повыше-
ние значимости вопросов качества и безопасности про-
довольствия; расширение способов доступа и предос-
тавления, анализа информации и др. Наряду с этим
в контексте формирования эффективной системы уп-
равления качеством продукции, вне зависимости
от уровня, информационное обеспечение важно преж-
де всего как фактор, обуславливающий аналитические
возможности, своевременность, обоснованность при-
нимаемых решений, рациональность организации про-
изводственного и иных процессов как субъектов хозяй-
ствования, так и органов управления для формирова-
ния в целом, а также структурных элементов систем
регулирования и обеспечения качества и безопаснос-
ти продукции.

Информационное обеспечение в области управле-
ния качеством продукции не является обособленным
элементом регулирующего воздействия. Оно тесным
образом взаимосвязано с остальными элементами си-
стемы, обуславливая их результативность и предопре-
деляя потенциал реализации имеющихся возможнос-
тей; охватывает различного рода многочисленные ас-
пекты, процессы, субъекты управления качеством про-
дукции. Это позволяет рассматривать информацион-
ное обеспечение в нескольких плоскостях: с точки зре-
ния регулирующего воздействия, производства продук-
ции, поэлементно, поуровнево и т. д.

При этом государственный уровень информацион-
ного обеспечения является не только самым масштаб-
ным в рамках национальной экономики с точки зрения
направлений, объектов и субъектов, задач и т. д., но и ос-
новополагающим при формировании в стране условий
производства продукции, отвечающей установленным
требованиям качества и безопасности. Уровень развитос-
ти используемых средств и методов (сбора, обработки,
предоставления, распространения, актуализации и т. д.),


