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§ 3.3. Комплекс мер по стимулированию производительности
труда в растениеводстве и животноводстве, переходу

на проектно-целевой метод организации труда

машинно-технологические станции. Для сбалансирован-
ного развития региональных структур необходимо так-
же скоординировать работу существующих торговых
организаций участников объединения, ориентируясь на
создание общей торгово-сбытовой сети интегрирован-
ного формирования. Актуальным является формиро-
вание оптимальной архитектуры брендов.

3. Установлены тенденции развития действующей
системы агросервиса, свидетельствующие о необходи-
мости принятия мер по повышению эффективности ее
функционирования. Так, целесообразно создать спе-
циальный счет, на который аграрные товаропроизво-
дители, имеющие просроченную задолженность перед
агросервисным предприятием, будут обязаны перечис-
лять часть выручки от реализации в счет погашения
задолженности. Предлагается также внести изменения
в порядок исчисления единого налога для производите-
лей сельскохозяйственной продукции, приравняв вы-
ручку от оказания агросервисных работ и услуг к вы-
ручке от реализации сельскохозяйственной продукции.
При проведении реорганизационных мероприятий
в системе РО «Белагросервис», предполагающих пере-
дачу переспециализировавшихся районных агросервис-
ных организаций на производство сельскохозяйствен-
ной продукции в собственность районных исполнитель-
ных комитетов (управлений по сельскому хозяйству
и продовольствию), необходимо часть их активов выде-
лять и передавать как структурные подразделения аг-
росервисным организациям соседних районов или
организациям областного уровня. Необходимо центра-
лизовать систему управления агросервисом путем созда-
ния на базе оставшихся организаций холдинга на уровне
республики или концерна во главе с РО «Белагросервис».
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Регионы республики развиваются неравномерно
в силу действия законов рыночной экономики, что обус-
ловливает различный характер производственных и эко-
номических отношений в сельскохозяйственных орга-
низациях. Ряд предприятий демонстрируют положи-
тельную динамику результатов хозяйственной деятель-
ности в силу проведенной реконструкции и модерни-
зации рабочих мест. Такие предприятия не имеют де-
фицита квалифицированных кадров, производитель-
ность труда и его оплата находятся на высоком и дос-
тойном уровне, производственные отношения являют-
ся движущей силой развития производительных сил.

В то же время в отдельных регионах республики сло-
жилась неблагоприятная демографическая ситуация на
селе, которая ухудшает базу для формирования высо-
коразвитого трудового потенциала, а снижение реаль-
ных инвестиций в сельскохозяйственное производство
обусловливает износ основных средств, что приводит
к низкопроизводительным результатам труда, росту
производственной нагрузки, увеличению продолжи-
тельности рабочего дня, низкой заработной плате.

Для проблемных регионов республики (регионов,
где присутствует значительная доля убыточных, непла-
тежеспособных и низкоэффективных хозяйствующих
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субъектов, а также наблюдается деградация системы
мотивации и стимулирования труда) особую актуаль-
ность приобрела разработка комплекса мер по стиму-
лированию производительности труда в растениевод-
стве и животноводстве, переходу на проектно-целевой
метод организации труда.

Разработка и реализация комплекса мер, направлен-
ных на повышение экономической эффективности ре-
гионального АПК, осуществляется в неразрывной свя-
зи с достижением целей устойчивого социально-эко-
номического развития сельских территорий Республи-
ки Беларусь. Это обусловлено их значимостью в реше-
нии задач национальной продовольственной безопас-
ности, эффективного функционирования региональных
агропродовольственных систем, формирования и раз-
вития кадрового потенциала сельского хозяйства.

Сельские территории Беларуси являются важными
элементами административно-территориального устрой-
ства страны, оказывают существенное влияние на соци-
ально-демографическую структуру населения и высту-
пают стратегически важным пространственным объ-
ектом государственного регулирования. Так, на 1 января
2023 г. общее количество сельских населенных пунктов
в стране насчитывало порядка 23 тыс. ед., в них прожи-
вало 1 988,2 тыс. чел., что составляло 21,6 % от общей
численности населения Беларуси [1].

В результате выполненного исследования нами ус-
тановлены следующие основные особенности и тен-
денции развития сельских территорий Республики Бе-
ларусь, оказывающие существенное влияние на функ-
ционирование экономики АПК регионального уровня:

ежегодное сокращение числа сельских поселений
и численности населения в них;

более низкий, по сравнению с городами, уровень
доходов населения, что не позволяет повысить привле-
кательность трудоустройства в сельских регионах и уси-
ливает негативные демографические тенденции;

качественное различие в условиях жизни сельского
населения в сравнении с городским, что не позволяет
в полной мере удовлетворять социальные и духовные
потребности и не способствует повышению уровня
привлекательности сельских территорий для постоян-
ного проживания;

взаимосвязь и взаимообусловленность устойчиво-
го социально-экономического развития сельских тер-
риторий и эффективности функционирования регио-
нальных субъектов аграрного бизнеса;

важным элементом системы государственного ре-
гулирования экономики регионального сельского хо-
зяйства, а также одним из ключевых факторов развития
сельских территорий являются инвестиции;

значительное влияние на развитие сельских терри-
торий и регионального АПК оказывает поддержка
субъектов предпринимательства;

результативность выполнения основных наиболее
важных функций сельских территорий определяется
действием ряда социальных факторов, в числе которых
менталитет сельских жителей;

усиление техногенного «давления» на природные эко-
системы сельских территорий и ухудшение их состояния.

Проведенные исследования особенностей развития
сельских территорий в контексте функционирования
экономики регионального АПК позволяют сделать вы-
вод о том, что к числу наиболее важных проблем, пре-
пятствующих выходу сельских территорий Беларуси
на траекторию устойчивого развития, относятся: нали-
чие тенденции ежегодного сокращения численности
сельского населения (в том числе в трудоспособном
возрасте), вызванной естественными и миграционны-
ми явлениями и имеющей устойчивый и долговремен-
ный характер; сохраняющееся неравенство в социаль-
но-экономическом положении и уровне жизни город-
ского и сельского населения, диспропорциональность
в уровне и темпах развития соответствующих террито-
рий; вопросы эффективного использования трудовых
ресурсов, их мотивации. Кроме этого к числу проблем
можно добавить выявленный невысокий уровень эф-
фективности функционирования организаций аграрной
сферы, являющихся «ядром» экономики сельских тер-
риторий, основным местом трудоустройства и источ-
ником материального благосостояния сельского насе-
ления; наличие экологических угроз развития сельских
территорий, вызванных увеличением антропогенной
нагрузки на локальные экосистемы. Вместе с тем зна-
чимость сельских территорий для целей обеспечения
продовольственной безопасности государства , сохра-
нения природных ландшафтов и культурных традиций,
развития малого бизнеса, а также решения ряда соци-
ально-экономических задач государства обуславливает
важность дальнейшей работы в направлении укрепле-
ния социально-экономического положения населения
сельских территорий Республики Беларусь и целена-
правленного комплексного их развития.

Исследование региональных условий занятости ра-
ботников в сельскохозяйственных организациях пока-
зывает, что они изменяются, однако имеют устойчи-
вую тенденцию сокращения абсолютной численности
и доли занятых. Так, за период 2018–2023 гг. численность
занятых в сельскохозяйственных организациях республи-
ки сократилась на 22,4 тыс. чел., или 11,9 % (в настоящем
исследовании принимаются во внимание сельскохозяй-
ственные организации системы Минсельхозпрода).

На 1 января 2024 г. в республике насчитывалось
855 сельскохозяйственных организаций (средний раз-
мер землепользования одной организации составляет
6,5 тыс. га; средняя численность персонала – 194 чел.).
Анализ регионального их расположения и размера пер-
сонала и землепользования показывает следующие тен-
денции. Так, во всех областях, кроме Гродненской, сред-
ний размер персонала одной организации уменьшил-
ся. В отношении землепользования во всех регионах
средний размер сельскохозяйственной организации по
размеру землепользования растет, что свидетельствует
о развитии крупномасштабного землеустройства и сель-
скохозяйственной кооперации. Наряду с этим интенси-
фикация, автоматизация и цифровизация процессов
управления и производства привели к сокращению фак-
тических затрат живого труда в сельскохозяйственных
организациях республики на 12,3 % в 2018–2023 гг., вы-
раженных в человеко-часах. Произошли изменения
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Таблица 3.3.1. Структура и показатели производительности труда совокупного работника
в сельскохозяйственных организациях регионов, 2021 и 2023 гг.

Показатели
Область

Брестская Витебская Гомельская Гродненская Минская Могилевская
2021 г.

Произведено по отношению к средне-
республиканскому уровню, %:

валовой продукции на 1 среднегодового
работника

112,0 74,0 77,0 109,0 125,0 83,0

валовой продукции на 1 чел.-ч 119,0 74,0 71,0 116,0 113,0 84,0
чистой прибыли на 1 среднегодового
работника 140,0 109,0 38,0 81,0 129,0 71,0

Произведено на 1 среднегодового работника, т:
зерна 24,6 21,1 21,4 26,3 30,7 30,8
молока 42,9 22,9 25,2 35,1 39,2 26,6

Затраты труда на производство 1 ц
продукции, чел.-ч:

зерна 0,4 0,7 0,7 0,5 0,4 0,7
сахарной свеклы 0,08 – 0,2 0,08 0,06 0,09
картофеля 0,8 0,8 1,4 1,1 0,6 0,5
молока 1,3 2,8 2,6 1,4 1,7 2,5
прироста КРС 10,0 19,2 17,3 11,6 10,8 17,1
привеса свиней 3,1 6,3 8,1 4,8 3,9 14,4

2023 г.
Произведено по отношению к среднереспубли-
канскому уровню, %:

валовой продукции на 1 среднегодового
работника

118,0 66,4 72,1 114,3 120,7 78,2

валовой продукции на 1 чел.-ч 123,9 67,4 67,4 121,7 113,0 80,4
чистой прибыли на 1 среднегодового
работника 133,3 52,9 65,5 97,7 149,4 57,5

Произведено на 1 среднегодового
работника, т:

зерна 29,3 17,6 15,8 35,0 28,6 28,7
молока 51,0 24,4 27,0 41,3 44,5 28,5

Затраты труда на производство 1 ц
продукции, чел.-ч:

зерна 0,4 0,8 0,9 0,3 0,4 0,8
сахарной свеклы 0,06 0,20 0,07 0,08 0,05 0,11
картофеля 0,7 0,5 0,7 0,8 0,4 0,4
молока 1,2 2,5 2,5 1,2 1,4 2,2
прироста КРС 9,3 19,6 16,3 10,4 10,2 15,7
привеса свиней 2,7 9,0 7,0 4,4 3,8 7,0

Примечание. Таблицы 3.3.1–3.3.2 составлены авторами на основании собственных исследований.

и в перераспределении совокупного рабочего времени
по видам деятельности.

Проведенная за последние 15 лет модернизация
и реконструкция, а также строительство новых молочно-
товарных ферм (животноводческих комплексов) дали воз-
можность производить продукцию животноводства по
интенсивным технологиям, значительно увеличить про-
изводительность труда работников. С учетом новых тех-
нологий и оборудования нормы обслуживания животных
одним исполнителем увеличились примерно в 2,5 раза.

Исследование производительности труда в сельско-
хозяйственных организациях на региональном уровне
дало возможность выявить причины снижения либо
точки роста показателя в динамике, а также в сравнении
с другими регионами. Это позволило обосновать направ-
ления повышения результативности труда с учетом про-
изводственного потенциала конкретной территории.

Анализ показал, что производительность труда име-
ет существенные различия в региональном разрезе
(табл. 3.3.1).

За анализируемый период отмечено устойчивое
снижение трудоемкости производства молока, прирос-
та живой массы КРС и свиней в аграрных предприятиях
Брестской, Гродненской и Минской областях, что обус-
ловлено сокращением ручного труда в животноводстве
за счет технико-технологического переоснащения сель-
скохозяйственных организаций.

Сокращение затрат рабочего времени в животно-
водстве Витебской, Гомельской и Могилевской облас-
тей носит менее устойчивой характер, однако также
характеризуется положительной динамикой к 2023 г.

В исследованиях, проведенных ранее в Институте
системных исследований в АПК НАН Беларуси, уста-
новлено, что в сельскохозяйственных организациях не
решаются проблемы обеспеченности кадрами, неэф-
фективной организации, мотивации труда аграрных ра-
ботников, что ведет к низкой производительности труда
[2–4]. Негативные тенденции были вызваны в основном
низким технико-технологическим уровнем в сельско-
хозяйственном производстве, отсутствием действенных
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механизмов мотивации труда, ростом дефицита специ-
алистов и кадров рабочих профессий, особенно в жи-
вотноводстве, что увеличивало долю ручного труда и,
соответственно, управленческую и производственную
нагрузку на работников, закономерно снижая резуль-
тативность их труда [5–7].

Объективный экономический закон роста произ-
водительности труда заключается в том , что затраты
на производство продукции сокращаются в динамике,
а труд при этом наращивает производительность. Это
способствует экономии труда, то есть высвобождению
излишнего персонала на фоне технико-технологичес-
кого переоснащения производства. При этом целесо-
образно подчеркнуть, что в контексте нарастающей
интеллектуализации труда данный закон проявляет свое
действие только при обязательном повышении квали-
фикации работника.

Накопленные знания, умения, навыки, опыт сово-
купного работника предприятия являются той основой,
на которой с помощью средств труда он создает добав-
ленную стоимость. Даже при использовании не самых
совершенных средств труда квалифицированный работ-
ник способен обеспечивать приемлемый уровень про-
изводства продукции. При этом в обратном случае, ког-
да предприятие обладает энергонасыщенной и высоко-
производительной техникой, но имеет дефицит специа-
листов требуемой квалификации, обеспечить непре-
рывный процесс производства и выполнение в полном
объеме требований отраслевых регламентов при про-
изводстве сельскохозяйственной продукции представ-
ляется затруднительным.

Установлено, что обеспеченность потребностей
сельскохозяйственных организаций регионов кадрами
(и специалистами, и кадрами массовых профессий)
составляет 80–90 %. Во многих районах республики
продолжительное время открытыми сохраняются ва-
кансии по должностям зоотехника, агронома, ветврача,
профессиям тракториста-машиниста сельскохозяй-
ственного производства, животновода, оператора ма-
шинного доения, оператора животноводческих комп-
лексов и механизированных ферм, бригадира произ-
водственной бригады в растениеводстве и животновод-
стве. Такая тенденция характерна для всех областей рес-
публики. Наряду с этим остается актуальной и проблема
формирования качественного и сбалансированного кад-
рового состава в сельскохозяйственных организациях.

Поскольку технико-технологическое переоснащение
предприятия определяет состояние его средств произ-
водства, то целесообразно сравнить показатели, харак-
теризующие техническую обеспеченность трудовых
процессов в сельскохозяйственных организациях реги-
онов. Наиболее интенсивный темп роста механово-
оруженности (активной части основных средств) отме-
чается в сельскохозяйственных организациях Гомель-
ской и Могилевской областей – за анализируемый пе-
риод повышение показателя составило 3,8 и 3,5 раза
соответственно; самый низкий – в сельскохозяйствен-
ных организациях Минской области (в 2 раза).

Показатель фондооснащенности в регионах за 2018–
2023 гг. увеличился в 1,8–2,2 раза, фондовооруженности –

в 2,0–2,4 раза. Как видно из расчетов, существенно вы-
раженных региональных различий в уровне данных
показателей не отмечается.

Оценить техническую вооруженность рабочих мест
позволяет и показатель инвестиций в основной капитал
в расчете на среднегодового работника , при расчете
которого учитывалась стоимость поступивших основ-
ных средств. За 2018–2023 гг. динамика вооруженности
рабочих мест характеризуется устойчивым ростом
во всех областях. На это в первую очередь оказала
влияние переоценка основных средств, проведенная
в 2023 г., которая способствовала увеличению их сто-
имости, в том числе и поступивших средств.

Наибольший рост капитальных вложений в текущих
ценах отмечается в сельскохозяйственных организаци-
ях Гродненской области – в 11,5 раза, что содействова-
ло укреплению технической базы предприятий и ин-
тенсивному экономическому росту хозяйствующих
субъектов региона, что отразилось в росте валового
дохода в расчете на единицу вложенного в сельское хо-
зяйство ресурса.

Несмотря на то что совокупный технический по-
тенциал регионов характеризуется относительной рав-
номерностью, необходимо отметить, что при анализе
отдельных сельскохозяйственных организаций данные
показатели носят ярко выраженный дифференцирован-
ный характер.

Земля как фактор производства обусловливает про-
дуктивность результатов аграрного труда через показа-
тель трудоемкости. При низком плодородии почвы тру-
доемкость продукции увеличивается существенно. Од-
нако использование квалифицированного живого тру-
да в сочетании с высокими технологиями и средствами
производства являются факторами сокращения трудо-
емкости при низком балле сельскохозяйственных уго-
дий. Наиболее низкий его уровень отмечается в Витеб-
ской, Гомельской и Могилевской областях. Как показы-
вают исследования, это отражается на конечных эконо-
мических результатах труда работников сельскохозяй-
ственных организаций данных регионов.

Рассчитанная через показатель валового дохода сте-
пень эффективности использования ресурсов (труда,
земли, основных средств) носит выраженный регио-
нальный характер. Установлено, что валовой доход пред-
ставляет собой критерий гораздо более информатив-
ный, чем показатель валовой продукции, поскольку
позволяет судить о размере созданной добавленной
стоимости, которая в дальнейшем выступает внутрен-
ним источником собственных средств расширенного
воспроизводства. Валовой доход для формирования
фонда оплаты труда (далее – ФОТ) рассчитывается как
разница между стоимостью произведенной продукции
и материальными затратами на ее производство.

Справочно. Постановление Министерства труда
и социальной защиты Республики Беларусь, Мини-
стерства экономики Республики Беларусь и Мини-
стерства финансов Республики Беларусь от 3 января
2002 г. № 1/214/132 «Об утверждении Рекомендаций
по совершенствованию системы стимулирования
труда в сельском хозяйстве». «… 4. ВАРИАНТ II.
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4.1. Оплата труда работников в зависимости от ва-
лового дохода. В целях стимулирования наращивания
объемов производства сельскохозяйственной продук-
ции, рационального использования материальных
и трудовых ресурсов, увеличения доходов предприя-
тий и заработной платы работников с конечными ре-
зультатами труда рекомендуется производить оп-
лату труда от валового дохода (или просто от до-
ходов предприятия)».

В 2023 г. отмечалась положительная динамика в об-
разовании валового дохода только в сельскохозяйствен-
ных организациях Гомельской области.

В вопросе повышения степени эффективности ис-
пользования фактора труда принципиальное значение
имеет цена аграрной рабочей силы и окупаемость рас-
ходов на персонал сельскохозяйственных организаций
регионов (эффективность использования ФОТ). Прак-
тика хозяйствования показывает, что доля ФОТ в вы-
ручке от реализации продукции сложилась в регионах
на уровне 17–24 % в 2022 г. и 19–27 % в 2023 г. В разрезе
регионов это приемлемое значение. Однако углублен-
ный анализ этих показателей в разрезе субъектов хозяй-
ствования показывает, что в рамках конкретного регио-
на в ряде сельскохозяйственных организаций доля ФОТ
в выручке от реализации продукции составляет 50 %
и более, что вызывает диспропорцию между потребле-
нием и накоплением.

Доля ФОТ в себестоимости продукции представля-
ет собой показатель, отражающий удельный вес расхо-
дов нанимателя на финансирование затрат на заработ-
ную плату персонала. При оптимальном сценарии его
повышение в структуре себестоимости может свиде-
тельствовать о сокращении (экономии) материальных
затрат на производство продукции, то есть о снижении
материалоемкости производства. Однако следует отме-
тить и то, что такая динамика может указывать на про-
явление негативных процессов – снижение объема
амортизационных отчислений, ухудшение состояния
материально-технической базы, замедление обновле-
ния основных средств. Самый пессимистический сце-
нарий, где удельный вес ФОТ в себестоимости продук-
ции крайне низок (менее 10 %), может свидетельство-
вать о преобладании на предприятии низкопроизводи-
тельных и малооплачиваемых рабочих мест.

Как показывает анализ, доля ФОТ значительно пре-
вышает созданный валовой доход (свыше 100 %) в аг-
рарных предприятиях Витебской и Гомельской облас-
тей. Это указывает на то, что совокупного валового до-
хода, созданного в сельскохозяйственных организациях
регионов, недостаточно для обеспечения средств для
выплаты заработной платы. Практика хозяйствования
показывает, что в таких случаях дефицит средств пога-
шается за счет краткосрочных заемных источников, ко-
торыми сельскохозяйственные организации достаточ-
но часто пользуются. В контексте сказанного принци-
пиально важно подчеркнуть существенную региональ-
ную дифференциацию анализируемого показателя :
наименьшее его значение отмечено в сельскохозяй-
ственных организациях Гродненской, Минской и Мо-
гилевской областей. Более того, в 2023 г. по сравнению

с 2022 г. в этих областях за счет повышения эффектив-
ности сельскохозяйственного производства произош-
ло снижение данного показателя до оптимального уров-
ня (диапазона).

Предыдущими исследованиями установлено, что
относительно низкая заработная плата в ряде сельскохо-
зяйственных организаций (и в растениеводстве, и в жи-
вотноводстве, обусловленная в основном проблемами
формирования внутренних источников собственных
средств для выплаты заработной платы в сельскохозяй-
ственных организациях) является результатом низкого
уровня производительности управленческого труда ,
ведет к углубляющейся дифференциации размеров оп-
латы труда по профессиональным группам и категори-
ям работников, не отражает реального вклада работни-
ков в производство продукции и не увязана с уровнем
производительности их труда. Данное обстоятельство
приводит к усилению отрыва размера оплаты труда от
вклада работников в крупное товарное производство,
не обеспечивает работникам и их семьям достойное
существование, вызывает текучесть кадров и приводит
к перманентному их дефициту. Такая ситуация не по-
зволяет в полной мере достичь целей, поставленных
в Государственной программе «Аграрный бизнес»
на 2021–2025 годы.

Для решения перечисленных проблем необходим
переход на проектно-целевой метод организации
труда, который является социальным фактором сба-
лансированного функционирования регионального
АПК. Он представляет собой эффективный инструмент,
основные принципы которого позволяют обеспечить
достижение запланированных результатов вышеназван-
ной Программы, и характеризуется такими признака-
ми, как нацеленность на достижение определенных ре-
зультатов при заданных параметрах (ресурсы, время).
Его использование направлено на формирование вы-
сокоэффективного механизма организации и мотива-
ции труда, стимулирующего к установлению взаимо-
выгодных отношений между работниками организаций
и их собственниками, согласованию экономических ин-
тересов между ними и реализации принципов соци-
ального партнерства, объединению усилий для дости-
жения общих целей, предусмотренных проектами,
а работников сельскохозяйственных организаций – к ро-
сту производительности и оплаты труда, участию в при-
нятии управленческих решений и повышению уровня
профессиональной компетентности. Проектно-целевой
метод организации труда актуален при проведении мо-
дернизации, включая мероприятия по внедрению но-
вых технологий, создании новых или реконструкции дей-
ствующих производств.

Исследования показывают, что в контексте реализа-
ции Государственной программы «Аграрный бизнес»
на 2021–2025 годы на текущий год определены произ-
водственные целевые ориентиры, выполнение которых
требует роста производительности труда сельскохозяй-
ственных работников, что, в свою очередь, актуализиру-
ет необходимость в улучшении его организации в аграр-
ных предприятиях. В таком случае проектно-целевой
метод может найти свое применение при разработке
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высокоэффективной системы оплаты труда, организа-
ции высокопроизводительных рабочих мест, сокраще-
нии непроизводительных расходов.

Любой проект характеризуется новизной. Данный
тезис позволяет рассматривать научно-исследователь-
ские проекты и разработки как форму реализации про-
ектно-целевого метода. Механизация сельскохозяй-
ственного производства, автоматизация, роботизация,
цифровизация трудовых процессов в сельском хозяй-
стве реализованы и реализуются на основе проектно-
целевого подхода. Это выражается через внедрение
достижений научно-технического прогресса в конкрет-
ные сельскохозяйственные организации в виде пилот-
ных проектов, при получении положительного резуль-
тата – начинают тиражироваться в широком масштабе.

Внедрение механизации в сельскохозяйственное
производство в свое время позволило существенно со-
кратить затраты труда в растениеводстве, снизить тру-
доемкость продукции животноводства. Автоматизация
бухгалтерского и управленческого учета дала возмож-
ность значительно повысить эффективность труда слу-
жащих, уменьшить количество ошибок при выполне-
нии ежедневных монотонных операций, экономить ра-
бочее время при выполнении однотипных действий.
Реализация этих научно-практических проектов была
ориентирована на достижение таких целей, как повы-
шение производительности труда аграрных работни-
ков, рост объемов производства сельскохозяйствен-
ной продукции, улучшение финансово-экономичес-
кого состояния предприятий АПК. Во многом эти цели
достигнуты.

Тем не менее социально-экономические изменения,
происходящие во внутренней и внешней среде аграр-
ных предприятий, требуют дальнейшего применения
проектно-целевого подхода в решении проблемных
вопросов сельского хозяйства. Таким перспективным
проектом в государственной аграрной стратегии опреде-
лен широкомасштабный переход на цифровые техноло-
гии [8–12]. Его целью является создание благоприятных
технико-технологических условий для наращивания эф-
фективности отраслей АПК, рационализация рабочих
мест, производственных и управленческих процессов,
что актуализирует необходимость оценки современных

условий и возможностей для внедрения цифровых плат-
форм и технологий в аграрное и обрабатывающее про-
изводство, подготовку высококвалифицированных кад-
ров и их привлечение в аграрную отрасль.

Переход на проектно-целевой метод организации
сельскохозяйственного производства активизирует ин-
новационно-инвестиционную составляющую государ-
ственной аграрной политики, окажет стимулирующее
действие на рост производительности труда работни-
ков АПК. Он должен использоваться не только при вне-
дрении новых сортов сельскохозяйственных культур,
пород животных, техники, производственных линий, но
и новых технологий в земледелии, выращивании и от-
корме КРС, мотивации и стимулировании труда, орга-
низации трудовых процессов, социально-бытовых ус-
ловий труда, управлении аграрным предприятием
в целом.

Необходимым условием для внедрения и эффек-
тивной реализации научных проектов и разработок
выступает обеспеченность предприятия ресурсами
(табл. 3.3.2).

Наибольшая степень обеспеченности основными
фондами и материальными ресурсами отмечается
в сельскохозяйственных организациях Брестской, Грод-
ненской и Минской областей. В этих же регионах пока-
затель земельной нагрузки на одного работника значи-
тельно ниже, чем в Витебской, Гомельской и Могилев-
ской областях. Учитывая полученные ранее результаты
об уровне производительности труда работников, мож-
но полагать, что кадровый состав сельскохозяйствен-
ных организаций Брестской, Гродненской и Минской
областей обладает достаточными профессиональными
компетенциями для производства и наращивания объе-
мов сельскохозяйственной продукции. Данные расче-
ты и выводы указывают на близкую к рациональной
организацию труда аграрных работников этих регио-
нов. В этой связи можно утверждать, что вышеназван-
ные регионы в большей степени демонстрируют спо-
собность к использованию достижений научно-техни-
ческого прогресса.

Важная роль в реализации проектно-целевого ме-
тода принадлежит руководителям сельскохозяйствен-
ных организаций. В целом эффективность текущей

Таблица 3.3.2. Оснащенность фондами, материальными ресурсами,
земельная нагрузка на одного работника, 2023 г.

Показатели
Область

Брестская Витебская Гомельская Гродненская Минская Могилевская
Фондообеспеченность на 100 га
сельхозугодий, тыс. руб. 1 010,5 588,2 672,6 878,4 845,0 595,4

Фондовооруженность, тыс. руб. 276,5 230,4 266,9 237,5 279,5 264,7
Приходится тракторов на 1 000 га
пашни, шт. 9,0 7,5 6,0 9,0 6,5 5,4

Приходится комбайнов на 1 000 га
посевов зерновых культур, шт. 4,0 4,5 4,0 4,0 4,0 3,5

Материалооснащенность на 100 га
сельхозугодий, тыс. руб. 357,8 154,0 167,2 333,0 272,9 132,3

Материаловооруженность, тыс. руб. 97,9 60,3 66,4 90,0 58,1 58,8
Приходится на одного работника, га:

сельхозугодий 27,4 39,2 39,7 27,0 33,0 44,5
пашни 16,9 25,0 28,5 18,9 24,6 31,1
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и финансовой деятельности зависит от деловой репута-
ции и деловых связей руководителя и главных специа-
листов, их профессиональных знаний, навыков и уме-
ния вести сельское хозяйство руководителем и работ-
никами, то есть от организации труда. Однако не всегда
возникающие проблемы можно объяснить «неоргани-
зацией труда» на предприятии, так как большое влия-
ние имеют внешние факторы: ценовая конъюнктура,
сбои в поставках средств защиты и ветпрепаратов (а это
нарушение технологической дисциплины), несвоевре-
менные расчеты за проданную продукцию и др.

В целом меры, направленные на ужесточение спро-
са с руководителей сельхозпредприятий, где нарушается
технология, отсутствуют дисциплина и порядок и т. п.,
без изменения их мотивации, могут принять негатив-
ный характер. Ведомственная отчетность фиксирует вы-
сокие показатели текучести, а также наличие вакант-
ных рабочих мест (порядка 15 % и выше). Такие нега-
тивные тенденции усугубляют проблемы в организа-
ции труда, вызывают нарушение производственной
и технологической дисциплины, усложняют управлен-
ческие потоки и ведут к дезорганизации производства
в конкретной сельскохозяйственной организации.

В результате оценки условий и возможностей при-
менения проектно-целевого метода организации труда
в аграрных предприятиях выявлены предпосылки целе-
сообразности применения проектно-целевого метода
организации труда: высокий уровень текучести и де-
фицит кадров, что в значительной мере обусловлено
выраженным отставанием размера заработной платы
в сельском хозяйстве от среднереспубликанского уров-
ня, недостаточно широким применением гибких форм
организации и оплаты труда, соответствующих трудо-
вому законодательству и обеспечивающих прозрач-
ность и высокое качество трудовых отношений, взаи-
мосвязь размера вознаграждения за труд с уровнем
профессионализма и трудовой активности работников.
К объективным условиям применения проектно-целе-
вого метода организации труда относятся технико-тех-
нологические изменения в аграрных предприятиях, вне-
дрение новых технологий и машин, высокоурожайных
сортов растений и высокопродуктивных пород скота ,
цифровизация аграрного производства, применение
других современных материальных средств производ-
ства; к субъективным – профессиональные знания и на-
выки руководящих работников сельскохозяйственных
организаций, их умение и деловая репутация, компе-
тенции, а также знание владельцами контрольного па-
кета акций и представителями государства в акционер-
ных обществах основ современной политической эко-
номии, концепции Государственной кадровой полити-
ки Республики Беларусь, трудового законодательства.

Как показывает практика, высокая мотивация труда
руководителя является значимым условием эффектив-
ного применения проектно-целевого метода организа-
ции труда в аграрных предприятиях. Анализ показате-
лей выбытия, а также наличия вакантных рабочих мест
(в отношении к штатной численности руководителей)
свидетельствует о высоком уровне их сменяемости
за период 2012–2024 гг., что требует совершенствования

контрактов с руководителями сельхозорганизаций и их
заместителей во избежание их высокой сменяемости,
а также длительного незаполнения вакантных рабочих
мест, с одной стороны, достижения показателей эффек-
тивной производственно-хозяйственной и финансовой
деятельности – с другой.

С целью изучения мотивации руководителей сельс-
кохозяйственных организаций был проанализирован
действующий механизм оплаты труда руководителей
сельскохозяйственных организаций и установлено, что
он формируется в соответствии с постановлением Со-
вета Министров Республики Беларусь от 8 июля 2013 г.
№ 597 «О совершенствовании условий оплаты труда
руководителей коммерческих организаций в зависимо-
сти от результатов финансово-хозяйственной деятель-
ности, признании утратившими силу некоторых поста-
новлений Совета Министров Республики Беларусь и их
отдельных структурных элементов» (с изм. и доп.)
и имеет выраженную областную дифференциацию.

Сущность действующего порядка оплаты труда со-
стоит в том, что основу оплаты составляет ориентация
на выполнение следующего перечня показателей, до-
водимых облисполкомами, которые составляют стиму-
лирующие выплаты: рост среднего удоя молока, сред-
несуточных привесов КРС, свиней, птицы; увеличение
поголовья скота; реализация молока сорта «экстра»
и высшего не менее 90 %; обеспечение товарности мо-
лока не ниже 90 %; процент выхода телят на 100 коров;
отсутствие падежа скота; рост выручки от реализации
продукции, работ и услуг на одного среднесписочного
работника в сравнении с началом года, а также иные по-
казатели, определяемые органом, заключающим контракт.
Этот порядок не соответствует положениям Трудового
кодекса Республики Беларусь (далее – ТК) (ст. 86, 88).
Поэтому формирование постоянной тарифной части
заработной платы работников требует совершенство-
вания, установления зависимости ее размера от резуль-
татов финансово-хозяйственной деятельности.

В результате проведенного анализа установлено, что
сельскохозяйственные организации не изменили в ло-
кальных правовых актах (далее – ЛПА) тарифную став-
ку первого разряда, которая с 1 января 2024 г. во всех ор-
ганизациях должна быть установлена в размере не ниже
93,9 руб. (согласно изменившемуся размеру минималь-
ной заработной платы). Таким образом, установлено,
что ее размер занижен и тем самым ущемлены интере-
сы служащих и рабочих предприятий. При определе-
нии размера ставки первого разряда в этих организаци-
ях не были учтены требования Генерального и Тариф-
ного соглашений, тем самым эти ЛПА являются недей-
ствительными (согласно ст. 7 ТК ЛПА, содержащие ус-
ловия, ухудшающие положение работников по сравне-
нию с законодательством о труде, являются недействи-
тельными) [13].

По результатам изучения действующих ЛПА в об-
ласти социально-трудовых отношений (положений
об оплате и премировании труда работников, коллек-
тивных договоров, штатных расписаний, порядка расче-
та сдельных расценок в растениеводстве и животновод-
стве) в сельскохозяйственных организациях республики
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с целью стимулирования производительности труда
в растениеводстве и животноводстве, перехода на про-
ектно-целевой метод организации труда выработан сле-
дующий комплекс мер:

1. Меры по установлению месячной и часовой та-
рифной ставки первого разряда. Тарифные ставки (та-
рифные оклады) согласно части второй ст. 61 ТК опре-
деляются коллективным договором, соглашением или
нанимателем. Учитывая то, что современные сельско-
хозяйственные организации созданы в форме акцио-
нерных обществ и унитарных предприятий, все регули-
рующие ЛПА утверждаются нанимателем в лице выс-
шего органа управления – общим собранием акционе-
ров или собственников имущества.

Экономические службы сельскохозяйственных орга-
низаций обосновывают размер месячной и часовой
тарифной ставки. Тарифным соглашением между Ми-
нистерством сельского хозяйства и продовольствия Рес-
публики Беларусь, Белорусским профсоюзом работ-
ников агропромышленного комплекса и Республикан-
ским агропромышленным союзом «БелАПС» на 2019–
2021 гг., продленным на период 2022–2024 гг., нанима-
тель обязан обеспечить размер месячной тарифной
ставки не ниже 15 % размера месячной минимальной
заработной платы, который установлен постановлени-
ем Правительства Республики Беларусь. В 2024 г. ее
размер составлял 626 руб., поэтому минимальный раз-
мер месячной тарифной ставки не должен быть ниже
93,9 руб.

Для создания эффективной системы оплаты труда
необходимо определять расценки при сдельной оплате
труда в растениеводстве и животноводстве в соответствии
со ст. 88 ТК. Для этого нужно определить часовые тариф-
ные ставки, соответствующие разрядам выполняемых
работ, и часовые нормы выработки. Они рассчитывают-
ся следующим образом: месячную минимальную зара-
ботную плату делим на расчетную норму рабочего вре-
мени в 2024 г. при шестидневной рабочей недели, то есть
на 168,5 ч, в результате деления получаем часовую мини-
мальную заработную плату 626 руб. / 168,5 ч = 3,72 руб/ч.
Часовую минимальную заработную плату в коллектив-
ном договоре приравниваем к часовой тарифной став-
ки пятого разряда, которому соответствует тарифный
коэффициент 1,73. Разделив часовую тарифную ставку
пятого разряда на коэффициент 1,73, получим часовую
тарифную ставку первого разряда, которая составляет
2,15 руб. (3,72 руб/ч / 1,73 = 2,15 руб/ч). Затем определя-
ем часовые тарифные ставки для каждого разряда ра-
бот путем умножения часовой тарифной ставки пер-
вого разряда на тарифный коэффициент соответствую-
щего разряда работ.

По каждому виду работ в сельскохозяйственных
организациях следует проводить нормирование труда
и утвердить часовые нормы выработки (нормы време-
ни). В настоящее время в дочерних компаниях таковые
расчеты отсутствуют. Для работников животноводства
установлены годовые нормы производства продукции,
а не нормы выработки. Это является одним из существен-
ных недостатков существующей системы оплаты тру-
да работников, так как они должны знать свою зарплату

за 1 час работы соответствующего тарифного разряда
при выполнении ими часовой нормы труда.

2. Меры по совершенствованию оплаты труда ру-
ководителей сельскохозяйственных организаций. Для
усиления взаимосвязи и выработки механизма оплаты
труда руководителей, предусматривающего установле-
ние зависимости ее размера от результатов финансо-
во-хозяйственной деятельности, разработаны следую-
щие предложения по установлению стимулирующих
выплат по двум критериям их начисления:

1) от размера выручки от реализации продукции
животноводства (на основании подп. 6.3 постановле-
ния Совета Министров Республики Беларусь от 8 июля
2013 г. № 597 «О совершенствовании условий оплаты
труда руководителей организаций в зависимости от ре-
зультатов финансово-хозяйственной деятельности»
(в ред. постановления Совета Министров Республики
Беларусь от 6 августа 2024 г. № 577)).

Зависимость оплаты труда руководителя от резуль-
татов хозяйственной деятельности сельскохозяйствен-
ной организации в течение года предлагается устано-
вить путем включения в контракт пункта о ежемесяч-
ной стимулирующей выплате в процентах от выручки
от реализации продукции животноводства этой орга-
низации на период действия контракта. Процент пред-
ложено рассчитывать путем деления годовой оплаты
труда руководителя по тарифному окладу с повышени-
ем 50 % к выручке от реализации продукции животно-
водства за отчетный год. Данный процент устанавлива-
ется на один год, далее пересматривается с учетом из-
менившихся показателей. Показатель выручки от реа-
лизации продукции животноводства и его рост являет-
ся критерием соблюдения технологии производства
животноводческой продукции, отсутствия вакансий
зоотехников, ветеринаров, рабочих профессий в живот-
новодстве. При этом стимулирующая выплата по это-
му критерию не может превышать законодательно ус-
тановленного соотношения размера среднемесячной
заработной платы среднесписочного работника сельс-
кохозяйственной организации в соответствующем ме-
сяце, что также должно быть включено в контракт;

2) от уровня рентабельности продаж (на основа-
нии подп. 6.5 вознаграждение по итогам работы за год.
Выплата руководителю вознаграждения по итогам ра-
боты за год производится после подведения итогов ра-
боты организации одновременно с выплатой указан-
ного вознаграждения работникам организации по ус-
ловиям, предусмотренным в коллективном договоре
либо ином ЛПА, принятом в порядке, установленном
законодательством (в ред. постановления Совета Ми-
нистров Республики Беларусь от 30 апреля 2019 г.
№ 269). Вознаграждение по итогам работы за год учи-
тывается при расчете фактического значения коэффи-
циента соотношения средней заработной платы руко-
водителя и средней заработной платы по организации
в целом ежемесячно в текущем году равными долями,
начиная с месяца его фактической выплаты).

По данному критерию размер бонуса по итогам ра-
боты за год рассчитывается путем умножения достиг-
нутого уровня рентабельности продаж (в процентах)
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на сумму полученной прибыли от реализации продук-
ции, товаров (работ, услуг) и деления полученного зна-
чения на 100 %. Он не может превышать установленно-
го законодательством коэффициента соотношения раз-
мера бонуса и размера заработной платы среднеспи-
сочного работника сельскохозяйственной организации
за этот год.

Отличие бонуса от премии заключается в том, что
бонус руководителю выплачивается из прибыли, а пре-
мия – из фонда материального поощрения. Это два ис-
точника выплаты дополнительного вознаграждения.

Выплата бонуса в проценте от прибыли предусмот-
рена подп. 1.2 Указа Президента Республики Беларусь
от 4 июля 2016 г. № 253 «О мерах по финансовому оздо-
ровлению сельскохозяйственных организаций» (с уче-
том положений Указа Президента Республики Беларусь
от 18 апреля 2024 г. № 159 «Об изменении указов Пре-
зидента Республики Беларусь» [14]) при передаче пол-
номочий руководителя управляющей организации или
управляющему: «по итогам работы за год управляю-
щей организации (управляющему) устанавливается бо-
нус в доле прибыли от реализации продукции, товаров
(работ, услуг), равный уровню рентабельности про-
даж. Выплачиваемая сумма бонуса не может превы-
шать восьмикратного размера заработной платы сред-
несписочного работника сельскохозяйственной орга-
низации за  этот год».

Премия, выплачиваемая за достижение производ-
ственных показателей, относится на себестоимость про-
дукции. Бонус в нашем случае на себестоимость про-
дукции не относится, так как выплачивается из прибы-
ли от реализации продукции.

3. Меры по совершенствованию оплаты труда в мо-
лочном животноводстве. Для определения расценок
за молоко предлагается рассчитывать часовые нормы
выработки молока по каждому работнику. Расчет про-
изводится путем установления годовой нормы удоя на
одну корову, нормы обслуживания работником коли-
чества голов КРС. Путем умножения годового удоя на
количество голов устанавливается годовая норма вы-
работки в тоннах или центнерах, путем деления годо-
вой нормы выработки на 365 и затем на 7 (при 7-часо-
вом рабочем дне) или 8 (при 8-часовом рабочем дне) –
часовая норма выработки для работника соответству-
ющей профессии.

Расценка за 1 т или 1 ц молока высшего сорта опре-
деляется путем умножения часовой тарифной ставки,
соответствующей разрядам выполняемых работ, на тех-
нологический коэффициент и делением на часовую
норму выработки. Данные расценки повышаются или
снижаются на коэффициент качества. Для молока сор-
та «экстра» сдельная расценка умножается на коэффи-
циент качества 1,5, а первого сорта – делится на коэф-
фициент 1,25. Таким образом устанавливаются три
уровня расценок за 1 т или 1 ц в зависимости от каче-
ства молока: экстра, высший, первый сорта.

В действующей системе оплаты труда предусмот-
рено повышение сдельных расценок до 300 %, а на от-
дельные виды работ – до 500 %. В связи с тем, что часо-
вые тарифные ставки существенно увеличены, то эти

стимулирующие выплаты производятся на продукцию
или работы, которые произведены сверх установлен-
ных норм выработки по молочно-товарной ферме или
организации в целом. Сумма стимулирующих выплат
распределяется между работниками на 1 руб. начис-
ленной заработной платы по сдельным расценкам. Тем
самым все работники материально стимулируются для
производства продукции сверх установленной нормы
выработки для МТК или организации в целом.

После определения сдельных расценок разрабаты-
ваются стимулирующие выплаты за отдельные резуль-
таты труда: получение приплода в молочном животно-
водстве, соблюдение технологической дисциплины и др.

4. Меры по совершенствованию оплаты труда трак-
тористов-машинистов сельскохозяйственного произ-
водства. Трактористы-машинисты в сельскохозяйствен-
ных организациях составляют важнейшую часть трудо-
вого коллектива. От их труда зависит производство про-
дукции растениеводства, в том числе производство кор-
мов. В отличие от работников животноводства они ра-
ботают в основном индивидуально, так как управляют
высокопроизводительными и мощными машинами
и агрегатами. Их кадровый потенциал и профессиональ-
ный уровень позволяет им индивидуально или в соста-
ве двух-трех экипажей обработать поле в течение необ-
ходимых агротехнических сроков.

Анализ расчета сдельных расценок за единицу вы-
полненных весенних (осенних) полевых работ в сельс-
кохозяйственных организациях показал, что порядок
расчета не соответствует действующему законодатель-
ству, снижая, таким образом, мотивацию работников.
Обусловлено это тем, что в основу расчета положен
принцип деления дневных тарифных ставок на дневные
нормы выработки, а не часовых тарифных ставок на ча-
совую норму выработки, что приводит к искажению
конечных расчетных позиций. Вторым недостатком яв-
ляется установление шкалы норм выработки.

Для мотивации труда работников данной категории
нами предлагается установление увеличенных расце-
нок, которые применяются для начисления заработной
платы за объем работы, который входит в повышающи-
еся интервалы.

Начисление стимулирующей части заработной пла-
ты производится трактористу-машинисту индивидуаль-
но за перевыполнение нормы выработки или механи-
зированному отряду за перевыполнение им коллектив-
ной нормы выработки. Они материально заинтересо-
ваны в том, чтобы выполнить норму выработки, а так-
же ее значительно перевыполнить, так как за сверхнор-
мативную работу (вспаханные, обработанные, скошен-
ные или засеянные гектары) им начисляются стимули-
рующие выплаты по сдельным расценкам, увеличен-
ным в четыре раза.

Наряду с этим цифровизация процессов сельскохо-
зяйственных полевых работ позволяет усилить мотива-
цию трактористов-машинистов, так как часовые нор-
мы выработки, часовая тарифная ставка, сдельная рас-
ценка и другие показатели будут в онлайн-режиме отра-
жаться на дисплее в кабине трактора. Механизатору
за каждый гектар выполненной работы будет начисляться
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его заработок с учетом качества работы, а по итогам
смены – и с учетом перевыполнения сменной нормы
выработки.

5. Меры по дополнению механизма формирования
заработной платы работников, занятых на производ-
стве основных видов продукции, вспомогательными
показателями, учитывающими особенности техноло-
гических процессов при производстве сырья. Исполь-
зование базовых и дополнительных показателей для
мотивации труда работников на основных технологи-
ческих процессах ориентированно, во-первых, на сни-
жение затрат (сокращение падежа за счет обеспечения
сохранности поголовья, снижения трудоемкости за счет
повышения продуктивности животных и птицы, опти-
мизации кормления и поения животных и птицы); во-
вторых, на формирование комплексной оценки резуль-
татов труда работников. Это позволит устранить мето-
дологические ошибки в существующих на практике
подходах к оплате труда, усилит экономическую заин-
тересованность работников в конечных результатах труда
за счет обеспечения рациональной организации труда
и формирования справедливого вознаграждения за труд.

6. Меры по дополнению механизма формирования
заработной платы специалистов и работников, занятых
на производстве основных видов продукции, вспомо-
гательными показателями, учитывающими финансо-
вые результаты, количество и качество производимой
продукции, снижение затрат на производство. Так, ба-
зовым показателем премирования служащих является
обеспечение получения предприятием чистой прибы-
ли с нарастающим итогом.

Надо подчеркнуть, что премируются также и спе-
циалисты отраслевого направления, в числе которых
главный агроном, агрономы, управляющие отделения-
ми, помощник управляющего, агрономы отделений,
заведующий зерноскладом в зависимости от времени
года, а также главные зоотехники, зоотехники, главный
ветврач, ведущие ветврачи, ветврачи и ветфельдшера.
Кроме того, следует предусмотреть вариативный раз-
мер премии главному инженеру, ведущему инженеру
по эксплуатации машинно-тракторного парка, заведу-
ющему ремонтной мастерской, техникам-механикам
отделений, ведущему инженеру-механику, инженерам
по материально-техническому снабжению, главному
энергетику, инженеру-электрику, главному специалис-
ту по механизации трудоемких процессов, начальнику
автотранспортного цеха, технику-механику автотранс-
портного цеха в зависимости от времени года.

Выплату премии за обеспечение получения таково-
го показателя целесообразно предусмотреть заведую-
щим производственных бригад в животноводстве (МТК,
МТФ), помощникам заведующих производственных
бригад в животноводстве, ветработникам ферм, зоотех-
никам-селекционерам ферм, а также главному специа-
листу по воспроизводству и племенному делу.

Премируются также рабочие отрасли растениевод-
ства, служб капитального строительства и ремонта, ре-
монтных мастерских, ЖКХ, заготовочного цеха, сторо-
жа, кладовщики и другие рабочие, трактористы-маши-
нисты, водители автотранспортного цеха.

Показатели премирования следует увязывать не толь-
ко с количеством и качеством производимой продук-
ции, но и снижением затрат на производство.

В то же время реализация проектно-целевого мето-
да организации труда сдерживается рядом проблем
и ограничений (дефицит кадров, высокая сменяемость
руководителей, недостаток профессиональных компе-
тенций персонала и т. д.), которые необходимо решать.

Учитывая значительное число вакансий в сельско-
хозяйственных организациях, которые формируют об-
щереспубликанский банк вакансий, а также текущее
положение, когда в практической деятельности специа-
листов и рабочих кадров отмечается совмещение обя-
занностей на рабочем месте с функционалом вакант-
ного места (к примеру, по профилю зоотехнии) следует
пересмотреть содержание последних, увязав с перспек-
тивными прогнозами развития сельскохозяйственных
организаций, а также с условиями мотивации труда.
В данном контексте видится, что данная мера приве-
дет к оптимизации профильного функционала, позво-
лит избежать сверхнормативной нагрузки специалис-
тов, сформировать справедливые механизмы вознаг-
раждения.

С 1 июня 2023 г. вступило в действие постановление
Министерства труда и социальной защиты Республики
Беларусь от 1 июня 2023 г. № 17 «Об определении пе-
речня» (с последующими нормативно-правовыми ак-
тами, изменениями и дополнениями), в соответствии
с которым на профессии рабочих и должности служа-
щих могут привлекаться иностранные граждане или
лица без гражданства, не имеющие разрешения на по-
стоянное проживание в Республике Беларусь, без уче-
та ограничений по защите национального рынка труда
[13, 16, 17].

Однако практика свидетельствует, что именно в этой
сфере могут возникать кадровые риски, которые пре-
пятствуют реализации проектно-целевого метода орга-
низации труда: в случае заключения срочного контрак-
та, досрочного его расторжения, а также при односто-
роннем внедрении цифровых технологий в производ-
ственные и управленческие процессы. Кроме того, здесь
нужен продуманный механизм закрепления иностран-
ных специалистов (решение вопросов переезда, места
проживания, семейно-бытовых вопросов). С другой
стороны, как показывает мировая практика, граждане
иностранных государств в основном вовлечены в про-
цессы сезонной миграции, которая свойственна аграр-
ной отрасли [18]. При этом усугубляется риск повторя-
ющегося поиска новых работников, что предопределя-
ет изучение зарубежного опыта привлечения иност-
ранных работников, позитивных и негативных послед-
ствий применяемого подхода в обеспечении кадрами
аграрной отрасли с целью выработки новых направле-
ний кадрового обеспечения в национальной кадровой
политике. В этой связи целесообразно проведение мо-
ниторинга кадрового обеспечения – в каких регионах
и конкретно в каких сельскохозяйственных организаци-
ях данные вакансии не явились привлекательными для
местного населения, были заполнены иностранными
гражданами и (или) лицами без гражданства.
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Для кадрового обеспечения многоотраслевых круп-
ных сельскохозяйственных организаций и кооператив-
но-интегрированных структур целесообразно форми-
рование центров развития профессиональных компе-
тенций для крупнотоварного аграрного производства
в условиях развития крупномасштабного землеустрой-
ства, сельскохозяйственной кооперации, освоения ин-
новаций и цифровой трансформации.

В этой связи при объединении организаций в рам-
ках единых кооперационно-интеграционных структур
потребуется определить, наряду с выработкой общих
согласованных механизмов к оплате и стимулированию
труда, направления укрепления кадрового потенциала.

Наряду с осуществляемыми мерами, решению про-
блем кадрового обеспечения сельскохозяйственных
организаций, входящих в кооперационно-интеграцион-
ные структуры, будет способствовать развитие дого-
ворных отношений между учреждениями системы аг-
рарного образования (о гарантиях подготовки квали-
фицированного специалиста) и работодателями (о со-
здании комфортных условий труда на рабочем месте
и жизни: благоустроенные жилые помещения для мо-
лодых специалистов, соблюдение положений коллектив-
ного договора), предметом которых являются профес-
сионально-квалификационные качества молодого спе-
циалиста и его ответственное поведение. Этим самым
создается механизм взаимодействия образовательных
учреждений, потенциальных нанимателей и работни-
ков с целью обеспечения сбалансированности потреб-
ности в кадрах аграрной отрасли и объемов их подго-
товки системой аграрного образования, защищаются
интересы молодого специалиста на первом этапе его
трудовой деятельности. В свою очередь, это актуализи-
рует выработку алгоритма профессионального и карь-
ерного продвижения молодого специалиста и необхо-
димость внедрения мониторинга точечного отслежи-
вания траектории профессионального движения каж-
дого подготовленного в рамках функционирования цен-
тра развития компетенций и при его поддержке выпус-
кника (от учебы в агроклассе до трудоустройства).

Также дополнительным инструментом может выс-
тупать создание профессиональной сети специалистов-
аграриев (платформы), которые могут обмениваться
мнениями по проблемным вопросам внедрения новых
технологий в производственные и управленческие про-
цессы, обсуждать новые инструменты мотивации тру-
да, результаты формирования корпоративной культу-
ры, передовые практики управления персоналом и др.
Вместе с тем деятельность такой сети может быть ре-
зультативной в обеспечении визуализации данных
о состоянии социальных стандартов в разрезе конкрет-
ных агрогородков, сельских населенных пунктов, где
расположены сельскохозяйственные организации, для
информирования потенциальных работников об инди-
каторах и показателях социальных стандартов наряду
с предложением по размеру заработной платы путем
создания единого информационного ресурса .

С 1 января 2024 г. вступили в силу изменения в ст. 3071

ТК Республики Беларусь в части установления форм ди-
станционной работы, что выступает одним из условий

перехода на проектно-целевой метод организации тру-
да в аграрных предприятиях. Основным критерием вы-
полнения дистанционной работы является возможность
выполнения и соблюдения работником норм труда .
Такая особенность устанавливается нанимателем
и закрепляется в Правилах внутреннего трудового рас-
порядка и Положении о дистанционной работе. Мес-
том выполнения работником постоянной работы на ус-
ловиях трудового договора является место нахождения
нанимателя. Для выполнения дистанционной работы
местом ее выполнения может выступать адрес или иное
место, установленное ЛПА нанимателя. Выполнение
дистанционной работы оговаривается нанимателем
и работником, и с учетом этих условий определяется
место и характер выполнения такой работы.

Для сельскохозяйственных организаций факторами,
влияющими на выполнение дистанционной работы,
являются сроки выполнения работы и составления до-
кументов (отчетов о выполненной работе), контроль за
правильностью и полнотой указанных в них сведений,
своевременная передача документов и отчетов непос-
редственному руководителю или иным подразделени-
ям для дальнейшей обработки. Составление, обработка
и архивирование первичных учетных документов и от-
четности сельскохозяйственных организаций составля-
ется и передается согласно графику документооборо-
та, который является неотъемлемой частью учетной
политики организации.

Сложности в организации документооборота и ее
трудоемкость по причине дублирования значительно-
го числа документов (внутрихозяйственной цепочки
обработки и движения документации, ведения ведом-
ственной отчетности) приводят к чрезмерной загружен-
ности специалистов бухгалтерской и экономической
служб. Комплексное решение оптимизации докумен-
тооборота видится в совершенствовании его организа-
ции по уровням, а также функциональному разделе-
нию полномочий по его осуществлению. Наряду с этим
следует предусмотреть проведение на постоянной ос-
нове обучающих и развивающих курсов с использова-
нием соответствующей оргтехники и программного
обеспечения.

Таким образом, организация дистанционной рабо-
ты в сельскохозяйственных организациях требует пос-
ледующего изучения и апробации в конкретных усло-
виях хозяйствования с целью выявления преимуществ
ее использования, выработки мотивационных инстру-
ментов использования цифровых технологий и адапта-
ции к новому режиму труда и отдыха.

Заключение
В ходе проведенных исследований получены следу-

ющие научные результаты:
изучены особенности развития сельских террито-

рий в контексте функционирования экономики регио-
нального АПК, выявлены тенденции сокращения чис-
ленности сельского населения (в том числе в трудоспо-
собном возрасте), усиления неравенства в социально-
экономическом положении и качестве жизни город-
ского и сельского населения, диспропорциональности
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в уровне и темпах развития территорий, низкоэффек-
тивного функционирования организаций аграрной сфе-
ры, наличия экологических угроз, вызванных увеличени-
ем антропогенной нагрузки на локальные экосистемы;

исследованы региональные условия занятости и про-
изводительности труда работников в сельскохозяйствен-
ных организациях, количественные и качественные из-
менения структуры региональной занятости в сельскохо-
зяйственных организациях, особенности дифференциации
уровня производительности аграрного труда в регио-
нах, факторы низкой эффективности труда в отдельных
регионах, обоснованы предложения по их устранению;

установлены объективные (внедрение новых техно-
логий и машин, высокоурожайных сортов растений
и высокопродуктивных пород скота, цифровизация аг-
рарного производства, применение других современ-
ных материальных средств производства) и субъектив-
ные (профессиональные знания и навыки собственни-
ков, руководящих работников и специалистов, кадров
массовых профессий сельскохозяйственных организа-
ций, их умение и деловая репутация, компетенции) ус-
ловия применения проектно-целевого метода органи-
зации труда в аграрных предприятиях;

разработан комплекс мер по стимулированию про-
изводительности труда в растениеводстве и животно-
водстве, переходу на проектно-целевой метод органи-
зации труда, который направлен на усиление матери-
альной заинтересованности работников в увеличении
объемов производства продукции растениеводства
и животноводства с наименьшими затратами труда, ма-
териальных и денежных ресурсов, а также в целях обес-
печения установления строгой зависимости заработ-
ной платы работников от конечных результатов.
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Малые формы хозяйствования (далее – МФХ) в аг-
рарной сфере Республики Беларусь занимают особое
место. Несмотря на довольно небольшой объем про-
изводимой продукции в целом по отрасли, они доста-
точно успешно развиваются и в некоторых рыночных
секторах достойно конкурируют с крупнотоварными
производителями. Так, в республике ежегодно наблю-
дается рост численности крестьянских (фермерских) хо-
зяйств (далее – К(Ф)Х), увеличиваются площадь исполь-
зуемых ими сельскохозяйственных земель, списочная
численность работников.

По итогам 2023 г. в общей совокупности хозяйств
16,7 % из них получили отрицательный финансовый
результат. В основном к данной категории относятся
вновь созданные и действующие менее трех лет К(Ф)Х,
что, как правило, связано с множеством различных
факторов организации производства и реализации про-
дукции, управления, участием в программах государ-
ственной поддержки, а также наличием собственных и
возможности получения заемных финансовых ресур-
сов для расширения и модернизации производства [4].

По результатам 2024 г. численность данной катего-
рии сократилась. Так, на 01.01.2025 г. в республике за-
регистрировано 3 796 К(Ф)Х, из них осуществляли сель-
скохозяйственную деятельность 3 342 субъекта (для срав-
нения: на 01.01.2024 г. – 3 822 и 3 364 соответственно).

Кроме того, большое значение в обеспечении насе-
ления продовольствием имеют личные подсобные хо-
зяйства населения (далее – ЛПХ), которые ежегодно
производят продукции сельского хозяйства на общую
сумму более 6,3  млрд руб.,  или около 19  % от всего
производства в республике [5]. Однако в последние годы
наблюдается тенденция к сокращению численности
ЛПХ, что связано со множеством факторов: урбаниза-
ция, динамичное развитие страны, доступность продо-
вольствия, старение сельского населения и пр.

В связи с этим на современном этапе развития пе-
ред государством стоят задачи по стимулированию
и поддержке малого агробизнеса, раскрытию его потен-
циала, что в первую очередь обусловлено их высоким
удельным весом в производстве отдельных категорий
сельскохозяйственной продукции, более низким уровнем
материально-технического обеспечения, а также реаль-
ных денежных доходов данных сельскохозяйственных

товаропроизводителей и рядом других факторов и ус-
ловий хозяйствования [2, 3].

Учитывая важность МФХ для поддержания эффек-
тивной занятости на селе и обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны, необходимо определить
направления для дальнейшего оказания дополнитель-
ной целенаправленной поддержки данным субъектам
хозяйствования, в том числе внедрить на практике мо-
дель прогрессивного развития МФХ в виде «лестницы
роста», предполагающей их пошаговое развитие и пре-
образование в соответствии с установленными крите-
риями (рис. 3.4.1).

На первом этапе предложенной модели предусмат-
ривается оказание дополнительной материальной
и финансовой поддержки ЛПХ, осуществляющим то-
варное производство сельскохозяйственной продукции
по определенной специализации с учетом специфики
природно-климатических условий местности и участия
в сырьевой зоне перерабатывающих предприятий.

В рамках данного направления возможно расши-
рение мер государственной поддержки перспектив-
ных товарных ЛПХ на основе компенсационного суб-
сидирования части затрат из районного (областного)
бюджета (в размере 20–30 %) на приобретение, мо-
дернизацию, строительство объектов производствен-
ной инфраструктуры, а также покупку новой техни-
ки и оборудования в срок, не превышающий трех лет
с момента начала вложения, при соблюдении ими
ряда условий:

– владельцы ЛПХ должны постоянно проживать
в сельской местности;

– иметь профильное аграрное образование и (или)
стаж работы в сельском хозяйстве;

– иметь опыт ведения товарного ЛПХ и желание его
дальнейшего развития.

Определение наиболее перспективных товарных
ЛПХ для оказания государственной поддержки должно
производиться межведомственной комиссией из числа
представителей профильных комитетов районных (об-
ластных) исполнительных комитетов, Министерства
сельского хозяйства и продовольствия Республики Бе-
ларусь, а также, при необходимости, специалистов Бе-
лорусского фонда финансовой поддержки предприни-
мательства (далее – БФФПП).


