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§ 1.3. Инструменты стимулирования развития товарных отраслей
растениеводства в рамках организационно-экономического механизма

сырьевой зоны агропромышленного производства
В настоящее время перед экономикой Беларуси сто-

ят сложные задачи  в сфере обеспечения устойчивого
и высокоэффективного развития агропромышленного
комплекса, решение которых требует объединения уси-
лий на национальном и региональном уровнях, приме-
нения новых эффективных подходов, моделей и техно-
логий управления социально-экономическими, произ-
водственными и бизнес-процессами. Требуется сфор-
мировать эффективные организационно-экономичес-
кие предпосылки, рычаги и стимулы, ориентирующие
субъекты аграрного бизнеса на повышение конкурен-
тоспособности, инновационное развитие, освоение
новых технологий, рост производства [1, 2].

Приоритеты развития АПК Беларуси определены
рядом национальных правовых актов, в том числе Ука-
зом Президента Республики Беларусь от 17 июля 2014 г.
№ 347 «О государственной аграрной политике», Ди-
рективой Президента Республики Беларусь от 4 марта
2019 г. № 6 «О развитии села и повышении эффектив-
ности аграрной отрасли», Доктриной национальной
продовольственной безопасности Республики Беларусь
до 2030 года. Установлены задачи стабильного произ-
водства сельскохозяйственной продукции и продоволь-
ствия высокого качества в объемах, гарантирующих
продовольственную безопасность страны, увеличение
экспорта. Для успешного их решения требуется обес-
печить устойчивую положительную динамику произ-
водства, высокотехнологичную переработку, эффектив-
ное продвижение продукции на внутреннем и внеш-
нем рынке.

Анализ показал, что наличие развитой сырьевой
базы АПК, обеспечивающей производство основных
видов сельскохозяйственной продукции под полную
потребность предприятий перерабатывающей про-
мышленности, является одним из ключевых направле-
ний наряду с модернизацией и укреплением матери-
ально-технического обеспечения отрасли. Возрастает
роль эффективного экономического механизма взаи-
моотношений в производственно-сбытовых цепочках,
способного обеспечить наращивание потенциала сель-
хозпроизводителей, оптимальную загрузку мощностей,
повышение конкурентоспособности конечной продук-
ции на внутреннем и на экспортных рынках [1].

Стимулирование развития товарных отраслей рас-
тениеводства в рамках организационно-экономическо-
го механизма сырьевой зоны агропромышленного про-
изводства представляет собой комплекс мер, направ-
ленный на рост эффективности и конкурентоспособ-
ности производства, включающий государственную
поддержку, развитие науки и технологий, оптимизацию
производственных процессов, обеспечивающий про-
довольственную безопасность страны [3–6]. Целесооб-
разно выделить основные направления: научно-инно-
вационное обеспечение деятельности; внедрение со-
временных технологий и интенсификация производ-
ственных процессов; интеграция ресурсосберегающих

и «умных» технологий в производственную деятель-
ность; институционально-инновационные и экономи-
ко-финансовые инструменты. Также установлено, что
организационно-экономический механизм сырьевой
зоны должен учитывать специфику производства, со-
здавать условия для производства товарной продукции
в необходимых объемах для обеспечения продоволь-
ственной безопасности страны и использовать в каче-
стве источника экономического роста достижения на-
учно-технического обеспечения (результаты в области
генетики и селекции, включая применение высокоэф-
фективных сортов и гибридов растений, максимально
адаптированных к почвенно-климатическим условиям,
устойчивых к болезням и вредителям, а также воздей-
ствию природно-биологических факторов); возможно-
сти агрохимии (высокоэффективные виды удобрений
и методы их применения, рациональное использова-
ние минеральных и органических удобрений посред-
ством их точного внесения); использование микроудоб-
рений для обеспечения устойчивости растений к не-
благоприятным климатическим условиям и роста уро-
жайности товарных культур; создание карт полей по
данным урожайности основных товарных культур, со-
держанию и выносу питательных элементов и органи-
ческих веществ из почвы; точное земледелие (диффе-
ренцированное внесение на основании составленных
карт полей).

С учетом анализа отечественной и зарубежной прак-
тики [5] перспективными направлениями интенсифи-
кации в растениеводстве являются современные техно-
логии и цифровизация производственных процессов,
которые предусматривают:

– мониторинг состояния сельскохозяйственных куль-
тур на разных участках поля (как перезимовали, их ди-
намика роста), количества сорняков, плотности посе-
вов. Для расчета этого индекса используются данные,
полученные с помощью космических беспилотных ап-
паратов и самолетов. Это позволяет производителям
сельскохозяйственной продукции получить высокоточную
информацию для оперативного принятия решений;

– использование интернета вещей для контроля про-
изводственных условий (давление, влажность, темпера-
тура) и быстрого реагирования (управление техноло-
гическими процессами: уборка урожая, сортировка,
транспортировка; систематизация данных о состоянии
растений и полей для применения удобрений и средств
защиты; прогнозирование урожайности товарных сель-
скохозяйственных культур; отслеживание движения
сельскохозяйственной продукции по цепочке от поля
до потребителя; контроль за состоянием почвы и др.);

– использование техники с навигацией и сенсора-
ми (мониторинг эксплуатации, контроль расхода топ-
лива, учет рабочего времени, удаленная диагностика
работы и др.);

– поддержка принятия решений через интерактив-
ные системы обработки и анализа данных (оптимизация
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производственных процессов, прогнозирование объе-
мов внесения удобрений и защиты растений, планиро-
вание оптимальных графиков и маршрутов транспор-
тировки  сырья и др.).

Установлено, что прогрессивными инструментами
стимулирования производства с учетом формирования
конкурентных преимуществ являются:

– расширение возможностей управляемой интен-
сификации: повышение доступности инноваций, вклю-
чая поддержку внедрения ресурсосберегающих техно-
логий (систем навигации, дронов, роботизированной
техники); поддержка селекции и семеноводства, направ-
ленных на увеличение продуктивности растениеводче-
ской продукции; разработка и внедрение образователь-
ных программ с последующей стажировкой в наибо-
лее передовых организациях;

– стимулирование развития инфраструктуры: пост-
роение эффективной транспортно-логистической це-
почки поставки сельскохозяйственной продукции
от поля до конечного потребителя; модернизация инф-
раструктуры хранения сырья и готовой продукции (эле-
ватор, зерносушильный комплекс, хранилища).

Исследование действующих механизмов обеспече-
ния устойчивого производства сельскохозяйственной
продукции показало, что в значительной степени они ори-
ентированы на стабилизацию ценовой конъюнктуры
и самообеспечение. При этом за методическую основу
принимается компенсация затрат сельхозпроизводителя.

В данной связи обоснованы дополнительные направ-
ления регулирования производства (табл. 1.3.1) [5–7]:

– усиление взаимосвязи мер поддержки сельхозпро-
изводителя с целевыми показателями (далее – ЦП) про-
изводственно-экономической эффективности;

– применение дополнительных инструментов сти-
мулирования в рамках сырьевой зоны, включая исполь-
зование согласованных критериев повышения конку-
рентоспособности для сельхозпроизводителей и пере-
работчиков;

– увязка договоров поставки с целевыми критерия-
ми повышения эффективности производства (урожай-
ность, концентрация посевов, уровень внесения удоб-
рений, окупаемость затрат);

– разработка и внедрение совместных производ-
ственных и сбытовых программ сырьевой зоны с задан-
ными производственно-экономическими параметрами;

– создание фондов стимулирования и страхования
поставок сырьевой зоны;

– применение нормативных параметров произво-
дительности ресурсов для основных типов специализа-
ции и рационального размещения производителей
в рамках сырьевой зоны;

– обоснование льготных механизмов поддержки
модернизации перерабатывающих мощностей, направ-
ленных на улучшение структуры добавленной стоимо-
сти сырьевой зоны.

 На основании проведенного анализа [6–21] обосно-
ваны направления регулирования и стимулирования
сельскохозяйственного производства.

Первое. Экономически обоснованное увеличение суб-
сидии на единицу реализованной и (или) направленной

на переработку продукции для сельхозпроизводителей,
осуществляющих производство продукции в неблаго-
приятных районах, при возможности формирования не-
обходимых финансовых ресурсов в бюджете области.

Ключевыми условиями увеличения субсидии мо-
гут рассматриваться:

– принятие мер по выявлению, оценке и реализа-
ции резервов роста объемов и эффективности произ-
водства продукции, включение соответствующих ЦП
в бизнес-планы организаций и ежегодный мониторинг
их достижения (прирост объемов производства продук-
ции сельского хозяйства (или по основным видам), уве-
личение продуктивности животных, урожайности зер-
новых, рапса, сахарной свеклы, повышение объемов
и качества заготавливаемых кормов в расчете на 1 усл.
гол. скота);

– достижение нормативно-расчетного уровня (да-
лее – НРУ) затрат, ориентируясь при проведении ана-
лиза затрат на группу базовых хозяйств в районе (об-
ласти), то есть на сельхозпроизводителей со средним
уровнем эффективности производства с учетом аг-
роклиматических условий;

– оптимизация ресурсного обеспечения на уровне
расширенного воспроизводства, включая вложения
в улучшение плодородия земель и обновление матери-
ально-технической базы.

Механизм применения указанного подхода предус-
матривает следующие условия (табл. 1.3.2): 1) сельхоз-
производитель, осуществляющий свою деятельность
в неблагоприятных районах, после согласования с ад-
министрацией района выполняет обоснованный эко-
номический расчет ЦП производственно-экономичес-
кой деятельности; 2) целевые критерии вносятся в со-
глашение между товаропроизводителем и администра-
цией района и учитываются при выделении повышен-
ного уровня государственной поддержки; 3) определя-
ется комплекс мер и мероприятий организационного,
экономического, инвестиционного характера, которые
будут реализованы товаропроизводителем для дости-
жения целевых критериев; 4) выполнение целевых кри-
териев и реализация комплекса мероприятий контро-
лируются администрацией по итогам года; при их дос-
тижении повышенная субсидия планируется на буду-
щий год. Это позволяет учесть резервы повышения эф-
фективности производства сельскохозяйственной продук-
ции, а также стимулировать их достижение, ориентируясь
на потребность товаропроизводителя в оборотном капи-
тале в условиях расширенного воспроизводства.

Практическое применение позволяет обеспечить
индивидуальный подход, учитывающий особенности
производственного потенциала и финансово-экономиче-
ского положения товаропроизводителя, выработать меры
по выходу на устойчивую и рентабельную деятельность,
повысить эффективность использования ресурсов под-
держки и стимулировать рост производительности.

Второе. Повышение эффективности и устойчивос-
ти производства продукции, поставляемой в рамках го-
сударственного заказа. Закупка сельскохозяйственной
продукции для государственных нужд позволяет эф-
фективно осуществлять государственную поддержку
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Таблица 1.3.2. Перечень целевых критериев повышения эффективности производства
продукции при обосновании государственной поддержки

Критерий База сравнения Эффективность

Рост производства сельскохозяйственной
продукции в сопоставимых ценах,
% к предыдущему году

103–104 %
Обеспечивает устойчивую динамику

производственно-экономических
показателей

Рост реальной заработной платы работни-
ков, % к предыдущему году

Средний показатель по группе базо-
вых хозяйств в районе (области)

Стимулирует привлечение кадров
в производство

Урожайность основных сельскохозяйствен-
ных культур (зерновых, рапса, сахарной
свеклы), ц/га

Средний показатель по группе базо-
вых хозяйств в районе (области)

Ориентирует на повышение
эффективности использования

производственных и финансовых
ресурсовУдой на 1 корову, кг Средний показатель по группе базо-

вых хозяйств в районе (области)
Снижение себестоимости единицы продук-
ции (зерно, рапс, сахарная свекла, молоко,
КРС на убой), %

1 % к уровню прошлого года Стимулирует оптимизацию затрат

Увеличение объема заготовленных травя-
ных кормов в расчете на 1 усл. гол. скота,
к. ед.

Средний показатель по группе базо-
вых хозяйств в районе (области)

Ориентирует товаропроизводителя
на укрепление кормовой базы

животноводства
Рост объема молока, переданного на пере-
работку, % к предыдущему году 103–104 % Стимулирует увеличение поставок

продукции на переработку
Снижение затрат на ГСМ, топливо за счет
внедрения современных навигационных си-
стем и других цифровых технологий

В % к уровню прошлого года
Обеспечивает инновационный под-
ход к повышению эффективности

производства продукции
Примечание. Таблица разработана авторами на основании собственных исследований.

сельхозпроизводителя и регулировать сбалансирован-
ность продуктовых рынков в условиях неблагоприят-
ного влияния конъюнктуры. Механизм поставок учи-
тывает потребность гарантированного обеспечения
населения республики продовольствием, а также осо-
бенности сельскохозяйственного производства, опре-
деляющие необходимость авансирования части затрат
в начале производственного цикла.

На основании проведенного анализа обоснована
необходимость дополнительного экономического сти-
мулирования поставщиков сельскохозяйственной про-
дукции для государственных нужд, в частности:

– постепенное внедрение критериев конкурсного
отбора поставщиков сельскохозяйственной продукции,
позволяющих учитывать их производственный потенци-
ал, ориентировать на достижение НРУ эффективности
производства (в том числе НРУ себестоимости единицы
продукции и качества, которые позволяют осуществлять
выпуск конкурентоспособной конечной продукции);

–  расширение практики увеличения авансового
платежа в качестве меры стимулирования наиболее
эффективных и добросовестных поставщиков за счет
средств переработчика;

– обеспечение эффективного планирования и рас-
пределения госзаказа на уровне области и района (еди-
ный порядок распределения госзаказа между постав-
щиками на уровне районов, учитывающий производ-
ственный потенциал исполнителей (балл плодородия,
потребность общественного животноводства в кормах,
уровень интенсификации и др.);

–  увеличение периода планирования закупок для
государственных нужд до трех (пяти) лет, что позволит
обеспечить выработку адресных мер по повышению
эффективности; оперативная оценка урожая со сторо-
ны агрономической службы переработчика в целях
предупреждения рисков невыполнения обязательств

по поставкам (неблагоприятные погодные условия, не-
соблюдение технологии).

Предлагается использовать сбалансированный сти-
мулирующий механизм в целях обеспечения целевых
объемов и повышения эффективности производства
сельскохозяйственной продукции (табл. 1.3.3).

Третье. Применение повышающего коэффициента
к надбавке на единицу реализованной сельскохозяй-
ственной продукции производителям, достигшим ус-
тановленных ЦП продуктивности и положительной ди-
намики производства продукции. Анализ опыта Рос-
сии показал, что при субсидировании производства
сельскохозяйственной продукции на уровне регионов
предусматриваются дополнительные стимулирующие
инструменты, в частности: а) регионы применяют суб-
сидию для компенсации части затрат тем видам про-
дукции, по которым целесообразно наращивание
объемов производства и повышение доступности
(молоко, картофель, зерно, рапс, овощные культуры
открытого и защищенного грунта с применением
технологий досвечивания, производство продукции
с улучшенными характеристиками в соответствии
с национальным стандартом); б) в целях стимулиро-
вания роста производства и эффективности приме-
няется повышающий коэффициент к субсидии (1,2)
с учетом продуктивности (при достижении среднего
удоя на 1 корову не менее 6 000 кг), обеспечения в от-
четном году получателем субсидии прироста объема
производства к году, предшествующему отчетному.

Для повышения объемов и эффективности произ-
водства сельскохозяйственной продукции на региональ-
ном уровне рекомендуется сохранить действующие
условия и механизм предоставления надбавки на еди-
ницу продукции, а также целесообразно обеспечить увяз-
ку размера надбавки (применить повышающий коэф-
фициент 1,1–1,2) для сельхозпроизводителей, которые:
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достигли ЦП продуктивности (урожайности) за отчет-
ный год, установленного для региона (целевой группы
хозяйств) – удой, урожайность; обеспечили прирост
объема реализации продукции в натуральном выраже-
нии к году, предшествующему отчетному.

В рамках увязки экономического стимулирования
с целевыми критериями повышения эффективности
сельскохозяйственного производства предлагается ис-
пользовать следующую методику, содержащую не-
сколько этапов:

Этап 1. Анализ сравнительной эффективности про-
изводства основных видов продукции в разрезе орга-
низаций и районов. Задачей этапа является оценка кон-
курентных преимуществ и перспективной специализа-
ции товаропроизводителя по критериям: устойчивость
производства с учетом плановых показателей, продук-
тивность (урожайность), себестоимость единицы про-
дукции относительно ЦП:

,
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У
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ij
ij
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ij

ij ´´=          (1.3.1)

где Кэфij – комплексный коэффициент эффективности j-го
производителя i-го вида сельскохозяйственного сырья;

ijП  и ijпл.П – средний фактический за анализируе-

мый период и плановый объем производства i-го вида
продукции j-м производителем, т;

ijУ  и iJц.п.У  – средняя за анализируемый период
продуктивность i-вида продукции, достигнутая j-м про-
изводителем, и средний ЦП продуктивности для произ-
водителей в J-й группе, ц/га;

ijC и iJц.п.C  – средняя за анализируемый период

себестоимость единицы i-вида продукции, обеспеченная

Таблица 1.3.3. Предложения по сбалансированному применению обеспечивающих и стимулирующих инструментов

Обеспечивающие Стимулирующие

Закупка для государственных нужд в соот-
ветствии с Указом Президента Республики Бе-
ларусь от 17 июля 2014 г. № 350

Стабильная сырьевая зона

Заключение договоров поставки продукции
с заготовителями сроком не более 1 года

Заключение договоров контрактации на 3 года и более со специфика-
циями по объемам и качеству продукции

Установление фиксированных цен в соот-
ветствии с Указом Президента Республики Бе-
ларусь от 25 февраля 2011 г. № 72 и на основа-
нии соответствующих постановлений Мини-
стерства сельского хозяйства и продовольствия
Республики Беларусь

Применение стимулирующих надбавок за достижение сельхозпроизво-
дителем целевых критериев результативности:

– обеспечение целевого объема поставки сырья (увеличение объемов
поставки);

– соблюдение графиков поставки;
– повышение качества продукции;
– достижение целевых параметров по урожайности (концентрации

посевов, уровню материально-денежных затрат), определенных для
конкретного поставщика или в среднем по области;

– комплексная надбавка за заключение соглашений о повышении
конкурентоспособности между производителем сырья и переработчи-
ком (с указанием системы целевых производственно-экономичес-
ких показателей)

Авансирование не менее 30 % стоимости про-
дукции

Авансирование в размере 50 % и более стоимости продукции при обя-
зательном мониторинге агротехнологии

Страхование посевов с государственной поддерж-
кой в соответствии с Указом Президента Респуб-
лики Беларусь от 28 декабря 2022 г. № 443

Страхование авансовых платежей в размере 50 % и более стоимости
продукции

Примечание. Таблица составлена авторами по результатам собственных исследований и на основании [20, 21].

j-м производителем, и средний ЦП себестоимости для
производителей в J-й группе, руб.

Этап 2. Анализ эффективности производства на-
правлен на определение целевых групп производи-
телей по уровню продуктивности (применяется ме-
тод группировок). Группировочными признаками
выступают: продуктивность (урожайность), себесто-
имость единицы продукции, выручка от реализации,
прибыль на 1 балло-гектар, концентрация поголовья
и посевов, расход кормов на 1 гол., затраты на 1 гол.
и на 1 га посевов.

Критерии обоснования ЦП: а) ПIJ > IJП  – ЦП про-
дуктивности I-го вида сельскохозяйственного сырья для
J-группы производителей должен быть больше средне-
го показателя по J-группе; б) ЦП продуктивности дол-
жен обеспечивать нормативную для отрасли окупае-
мость затрат на производство продукции.

Этап 3. Определение ЦП продуктивности с учетом
критериев экономической эффективности. Задача –
обосновать систему ЦП для последующего экономи-
ческого стимулирования товаропроизводителя. В рас-
ширенном формате может применяться следующая
схема оценки экономического эффекта от выхода на
целевые критерии продуктивности и рационального
использования ресурсов:

å=ijЭ (ЭУij+ ЭПij + ЭСij + ЭКij),              (1.3.2)
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Р 1
(ЭMiP+ ЭКiP),  (1.3.3)

где  Эij – комплексный экономический эффект от дости-
жения целевых критериев эффективности i-го вида про-
дукции j-м производителем, руб.;

ЭiР – комплексный экономический эффект от дос-
тижения целевых критериев эффективности i-го вида
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продукции по P-й производственно-сбытовой цепочке
(производство сырья – переработка), руб.;

ЭУij и ЭУiJ – экономический эффект от увеличения
урожайности i-го вида продукции j-м производителем
и совокупный эффект по J-й группе, руб.;

ЭПij и ЭПiJ – экономический эффект от увеличения
объема производства i-го вида продукции j-м произво-
дителем и совокупный по J-й группе, руб.;

ЭCij и  ЭCiJ  – экономический эффект от снижения
себестоимости единицы i-го вида продукции j-м произ-
водителем и совокупный эффект по J-й группе, руб.;

ЭКij и  ЭКiJ  – экономический эффект от повышения
качества i-го вида продукции j-м производителем и со-
вокупный эффект по J-й группе, руб.;

ЭМiP – комплексный экономический эффект от уве-
личения загрузки мощностей в Р-й производственно-
сбытовой цепочке по i-му виду продукции, руб.;

ЭКiP  – комплексный экономический эффект от по-
вышения конкурентоспособности конечной продукции
в Р-й производственно-сбытовой цепочке по i-му виду
продукции, руб.

Расчет  экономического эффекта от достижения ЦП
себестоимости на уровне k-й группы производителей
i-го вида продукции (ЭСik), имеющей расчетный резерв,
выполняется по следующей формуле:

å
=

-´=
k

n
ikikikik

1
цпфакт.пп ),С(СПЭС             (1.3.4)

где Ппп ik – плановый объем производства i-вида про-
дукции в k- группе производителей, т;

Cфакт.ik и Cцп ik – фактический и ЦП себестоимости еди-
ницы i-вида продукции в k-группе производителей, руб.

Ориентиром для установления целевых критериев
эффективности являются производственно-экономи-
ческие показатели базовой группы хозяйств (достигаю-
щих нормативно-расчетной эффективности).

Этап 4. Установление рациональной надбавки к цене
на продукцию, поступившую на переработку. Выпол-
няется с учетом задач развития региона или конкрет-
ной сырьевой зоны; учитывает НРУ затрат, характер-
ные для каждой группы производителей, и целевые па-
раметры конечной продукции:

,)ННН(НН .конц.ув.урож.ув.об.качå +++= ijijijijij      (1.3.5)

где Нij – комплексная надбавка к цене на единицу реали-
зованной продукции i-го вида, применяемая к j-му про-
изводителю, руб.;

Нкач.ij – надбавка за качество к цене на единицу реа-
лизованной продукции i-го вида, применяемая к j-му
производителю, руб.;

Нув.об.ij – надбавка за увеличение объема реализа-
ции продукции на переработку к цене i-го вида, приме-
няемая к j-му производителю, руб.;

Нув.урож.ij  – надбавка за увеличение продуктивности
(либо достижение ЦП) к цене i-го вида, применяемая
к j-му производителю, руб.;

Нконц.ij – надбавка за повышение интенсификации
производства (увеличение концентрации посевов, плот-
ности поголовья) к цене на единицу реализованной

продукции i-го вида, применяемая к j-му производите-
лю, руб.

Этап 5. Организация мониторинга эффективности
производства продукции в рамках сырьевой зоны. Основ-
ная задача – обеспечить оперативную выработку допол-
нительных организационных и стимулирующих мер.

Апробация предложенных подходов на примере
производителей всех регионов республики позволяет
обосновать резервы и целевые параметры повышения
эффективности. Установлено, что резервы повышения
эффективности производства сельскохозяйственной
продукции в Витебской, Могилевской и Гомельской
областях оцениваются как значительные. Их реализа-
цию предлагается обеспечить на основе комплексного
стимулирования, включая формирование сквозной си-
стемы мотивации труда в увязке с результатами, интен-
сификацию и жесткое соблюдение технологической
дисциплины, что позволит существенно повысить эко-
номический потенциал сельхозпроизводителей.

Практическое применение разработки позволяет
стимулировать сельхозпроизводителей к наращиванию
объемов и повышению эффективности, освоению оте-
чественных технологий, снижению затрат, повышению
качества и конкурентоспособности продукции, улуч-
шить экономику отраслей, обеспечить успешное ре-
шение задач продовольственной безопасности.

Учитывая то, что страхование является значимым
элементом экономического механизма регулирования
и стимулирования производства сельскохозяйственной
продукции, обоснован методический подход по расче-
ту страховых платежей. Так, в Республике Беларусь оп-
ределен перечень сельскохозяйственных культур, под-
лежащих обязательному страхованию: озимый рапс,
лен-долгунец, сахарная свекла, гречиха, озимый ячмень.
Также определен перечень сельскохозяйственных куль-
тур, которые могут быть застрахованы добровольно: ози-
мые зерновые (пшеница, рожь, ячмень, тритикале); яро-
вые зерновые (пшеница, ячмень, овес, тритикале, гречи-
ха, горох, кормовые бобы на зерно, вика и виковая смесь,
люпин кормовой и т. д.); картофель, овощи, семенники
овощных культур; кормовые культуры (кормовые корне-
плоды, семенники кормовых корнеплодов, кукуруза на
силос и зеленый корм, силосные культуры, многолетние
травы и т. д.); многолетние насаждения (плодово-ягод-
ные, семечковые и косточковые, ягодники, хмель и т. д.).

Варианты наступления страховых случаев представ-
лены на рисунке 1.3.1.

Предлагается проводить расчет суммы страховых
платежей (СС) по формуле:

                                 СС = Sср.j × Уj ×  P × 0,8,                         (1.3.6)

где Sср.j – посевная площадь в среднем за последние че-
тыре года по j-й организации, га;

Уj – урожайность в среднем за последние четыре
года, ц/га;

P – цена реализации, руб/ц;
0,8 – коэффициент стоимости валовой продукции.
Так, например, расчет страховых платежей по сель-

скохозяйственным организациям N-района представ-
лен в таблице 1.3.4.
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При условии компенсации государством 30 % зат-
рат на страхование рентабельность в разрезе организа-
ций увеличится от 5,8 п. п. в хозяйстве 3 до 76,7 п. п.
в хозяйстве 2.

В ходе проведенных исследований обоснованы до-
полнительные направления регулирования производ-
ства, среди которых: усиление связи между мерами
поддержки сельхозпроизводителей и ЦП производ-
ственно-экономической эффективности; применение
дополнительных инструментов стимулирования в рам-
ках сырьевой зоны агропромышленного производ-
ства, включая согласованные критерии повышения
конкурентоспособности для сельхозпроизводителей
и переработчиков; увязка договоров поставки с це-
левыми критериями повышения эффективности про-
изводства (урожайность, концентрация посевов, уро-
вень внесения удобрений, окупаемость затрат); раз-
работка и внедрение совместных производственных
и сбытовых программ специализированных зон аг-
ропромышленного производства (СЗАП) с заданны-
ми производственно-экономическими параметрами;
создание фондов стимулирования и страхования по-
ставок СЗАП; применение нормативных параметров
производительности ресурсов для основных типов спе-
циализации и рационального размещения производи-
телей в рамках СЗАП; обоснование льготных механиз-
мов поддержки модернизации перерабатывающих
мощностей с целью улучшения структуры добавлен-
ной стоимости СЗАП [5–13].
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Пожар, засуха, наводнение, паводки

Сильный ветер, сильный дождь, град, вымокание, высокий уровень воды

Выпревание, заморозки, вымерзание

Уничтожение дикими животными и насекомыми

Гибель вследствие аварии или пожара, приведших к разрушению защитных
сооружений или прекращению подачи электрической или тепловой энергии

Хищение

Рис. 1.3.1. Варианты страховых случаев в агростраховании
Примечание. Рисунок составлен авторами на основании собственных исследований.

Заключение
Стимулирование производства в растениеводстве

представляет собой многоуровневую задачу, решение
которой лежит в плоскости синтеза естественных и эко-
номических наук. В условиях глобальных климатичес-
ких изменений, роста демографической нагрузки на аг-
роэкосистемы и необходимости обеспечения продо-
вольственной безопасности разработка эффективных
механизмов и инструментов стимулирования приоб-
ретает стратегическое значение.

Концептуальное стимулирование в растениеводстве
включает разработку инструментов и комплекса меха-
низмов по трем основополагающим блокам:

1) научно-технологическое обеспечение – непосред-
ственное воздействие на биотические и абиотические
факторы продуктивности сельскохозяйственных куль-
тур; селекция и генетика (создание новых высокопро-
дуктивных сортов и гибридов сельскохозяйственных
культур, обладающих устойчивостью к патогенам, абио-
тическим стрессам и адаптированных к конкретным по-
чвенно-климатическим условиям); развитие инноваци-
онных технологий возделывания через внедрение точ-
ного земледелия (дифференцированное применение
средств химизации (удобрений, пестицидов) и водных
ресурсов на основе данных дистанционного зондиро-
вания, GPS-мониторинга и агрохимического анализа
почв); интегрированные системы защиты растений для
снижения пестицидной нагрузки и предотвращения
возникновения резистентности у вредителей;

Таблица 1.3.4. Расчет страховых платежей по сельскохозяйственным организациям N-района

Организации Страховая
стоимость, руб.

Страховая премия
(12,12 %), руб.

Затраты на страхование, руб.
Компенсация потерь,

руб.Организация Государственная
субсидия 30 %

Хозяйство 1 54 784,66 6 639,901 4 647,931 1 991,97 33 538,31
Хозяйство 2 82 617,131 10 013,2 7 009,237 3 003,959 73 650,92
Хозяйство 3 105 745,51 12 816,36 8 971,449 3 844,907 86 295,37
Хозяйство 4 703 077,76 85 213,03 59 649,12 25 563,91 1 189,82
Хозяйство 5 109 848,13 13 313,59 9 319,516 3 994,078 12 340,94
Хозяйство 6 67 106,549 8 133,314 5 693,32 2 439,994 36 564,29
По N-району 1 123 179,7 136 129,4 95 290,57 40 838,82 560 674,34

Примечание. Таблица рассчитана авторами на основании собственных исследований.
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2) экономико-финансовое стимулирование – созда-
ние благоприятных макроэкономических условий для
товаропроизводителей, а именно субсидирование
и компенсация затрат через прямую финансовую под-
держку на приобретение элитных семян, средств защи-
ты растений, минеральных удобрений и высокотехно-
логичной сельскохозяйственной техники; страхование
урожая с государственной поддержкой через перерас-
пределение рисков, связанных с неблагоприятными
погодными явлениями, что способствует финансовой
стабильности сельхозпредприятий; кредитование про-
изводства на льготных условиях через обеспечение до-
ступа к долгосрочным и краткосрочным кредитным
ресурсам для проведения сезонных полевых работ
и реализации инвестиционных проектов;

3) институционально-организационное регулирова-
ние – развитие инфраструктуры как производственной,
так и логистической, расширение информационно-кон-
сультативного обеспечения и дальнейшее совершенство-
вание кооперативно-интеграционных взаимоотношений.

В ходе исследований разработана методика обосно-
вания целевых критериев продуктивности и эффектив-
ности производства на уровне регионов (урожайность,
устойчивость поставок, товарность, окупаемость зат-
рат, концентрация), а также стимулирующие инструмен-
ты экономического регулирования (на уровне сырье-
вой зоны: мотивация труда в увязке с производственно-
экономическими результатами; на уровне государства:
дополнительное стимулирование в рамках государ-
ственного заказа; обоснование размера стимулирую-
щей надбавки к цене реализации продукции, направ-
ленной на переработку, посредством целевых критери-
ев). Научная новизна предложенной методики заклю-
чается в учете резервов экономической эффективнос-
ти производства продукции на уровне регионов, воз-
можности установления целевых критериев с учетом
производственно-экономических показателей базовой
группы хозяйств. Практическое применение стимули-
рует сельхозпроизводителей к наращиванию объемов
и повышению эффективности производства. Оно спо-
собствует освоению новых технологий, снижению зат-
рат, повышению качества и конкурентоспособности
продукции, а также помогает улучшить экономику от-
раслей АПК и обеспечить гарантированное решение
задач национальной продовольственной безопасности.
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§ 1.4. Анализ зарубежного опыта информационного обеспечения
доступа продукции АПК на внешние рынки сбыта

Во многих странах мира принимаются меры, на-
правленные на продвижение национального экспорта
и повышение его эффективности, сокращение времен-
ных и финансовых затрат, в том числе путем цифрови-
зации различных этапов осуществления сделки. Ком-
пании, участвующие во внешнеторговой деятельнос-
ти, постоянно сталкиваются с необходимостью пред-
ставлять государственным органам большое количество
документов, а также разного рода информацию, кото-
рые необходимы для осуществления экспортных, им-
портных и транзитных операций. Практика свидетель-
ствует, что повышение рыночных требований к каче-
ству сельскохозяйственной продукции и продоволь-
ствия, усиление конкуренции со стороны глобальных
и региональных производителей, изменения в государ-
ственном регулировании доступа на внутренние рын-
ки для агропродовольственной продукции приводят
к необходимости создания информационного обеспе-
чения национальных предприятий. Своевременное ис-
пользование актуальной информации обеспечивает
принятие эффективных управленческих решений ру-
ководителями на всех уровнях управления, повышение
производительности труда, адаптацию деятельности
к изменениям рыночной ситуации, особенно во внеш-
неэкономической сфере.

В агропродовольственном секторе информацион-
ные системы уже подтвердили свою актуальность
и эффективность в решении глобальных проблем, та-
ких, например, как поддержание механизмов обеспе-
чения прозрачности и политического диалога по про-
довольственным рынкам и конструктивного сотрудни-
чества. ФАО занимается сбором статистики по сельс-
кому и лесному хозяйству, рыболовству, земельным
и водным ресурсам и их использованию, климату и по
ряду других направлений. Базы, входящие в FAOSTAT,
обеспечивают свободный и легкий доступ к данным
по 245 странам и 35 регионам [1].

Глобальная система информации и раннего предуп-
реждения по проблемам продовольствия и сельского
хозяйства (ГСИРП) содержит информацию о производ-
стве продовольствия и продовольственной безопасности
всех стран мира. База данных продовольственных цен рас-
пространяет свежую информацию о ценах на сельскохо-
зяйственные товары, содержит еженедельные показа-
тели, а также средние показатели по месяцам и годам.

Торговля состоит из разделов:
– продукция растениеводства и животноводства.

ФАО осуществляет сбор, обработку и распространение
данных о торговле продовольствием и сельскохозяй-
ственной продукцией в соответствии со стандартной


