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Эффективность функционирования агропромыш-
ленного комплекса и его конкурентоспособность в зна-
чительной степени определяются интенсивностью и ре-
зультативностью инвестиционной и инновационной дея-
тельности, которые в совокупности формируют технико-
технологический базис расширенного воспроизводства.

Инновационный путь развития в современных ус-
ловиях выступает основой эффективного хозяйствова-
ния субъектов АПК, а реализация инновационных про-
ектов тесно взаимосвязана с инвестиционной деятель-
ностью и ее результативностью. Принимая форму ре-
зультативных инвестиций, вложения в инновации спо-
собны принести значительную отдачу.

В этой связи укрепление производственного потен-
циала сельского хозяйства, улучшение социальной ин-
фраструктуры отрасли, прирост основных показателей
производства в аграрном секторе в значительной сте-
пени предопределяются активизацией инвестиционной
деятельности как одного из важнейших источников ин-
новационного развития. Вместе с тем повышение эко-
номической эффективности сельскохозяйственного
производства зависит не столько от объема вложений,
сколько от результативности их использования. При этом
увеличение объемов инвестирования необходимо увя-
зывать с получением (приростом) эффекта от инвести-
рования (как экономического, так и неэкономическо-
го), являющегося обязательным мотивом инвестици-
онной деятельности [1, 2].

В 2000–2024 гг. в результате реализации в нашей стра-
не крупных государственных программ и целого ряда
отраслевых и целевых в сфере агропромышленного
производства, а также указов Главы государства и по-
становлений Правительства в контексте успешно ис-
пользуемого в управлении национальным аграрным
производством программно-целевого подхода в основ-
ной капитал сельского хозяйства Беларуси как важней-
шей отрасли АПК было инвестировано 45 728,3 млн руб.
при одновременном почти двукратном увеличении
доли аграрного сектора в общей сумме инвестиций
в основной капитал по всем видам экономической дея-
тельности – с 6,8 % в 2000 г. до 12,7 % в 2024 г. (при
достигнутых в анализируемом периоде значениях в 17,2
и 17,5 % в 2006 и 2009 гг. соответственно).

В то же время достигнутый уровень инвестицион-
ной активности в сельском хозяйстве Беларуси в части
вложений в основной капитал не в полной мере обес-
печивает устойчивый экономический рост и повыше-
ние рентабельности сельскохозяйственного производ-
ства, в результате чего остается целый ряд проблем.

На основании анализа данных Национального ста-
тистического комитета Республики Беларусь за 2020–
2024 гг. можно выделить следующие ключевые пробле-
мы в сфере инвестирования основного капитала сельс-
кого хозяйства:

– снижение доли собственных средств аграрных то-
варопроизводителей в структуре источников инвести-
ций в основной капитал как в целом по Республике Бе-
ларусь (с 65 % в 2020 г. до 62 % в 2024 г., или на 3 п. п.
в анализируемом периоде, при оптимальности указан-
ного удельного веса не менее 70 %), так и по большин-
ству регионов, за исключением Брестской области;

– увеличение удельного веса бюджетных и внебюд-
жетных средств, кредитов банков как более рискован-
ных источников финансирования инвестиций в основ-
ной капитал.

Исследованиями установлено, что доля бюджетных
и внебюджетных средств в 2020–2024 гг. в целом по Бе-
ларуси выросла на 3,2 п. п. При этом в разрезе регионов
значительный рост наблюдался в Гомельской и Могилев-
ской областях – на 9,4 и 4,9 п. п. соответственно. В Гомель-
ской, Могилевской и Витебской областях в 2024 г. сло-
жилась наиболее высокая доля бюджетных и внебюд-
жетных источников инвестиций в основной капитал сель-
ского хозяйства – 19,1; 16,0 и 11,4 % соответственно).

Удельный вес кредитов банков в структуре источни-
ков инвестиций в целом по Беларуси в 2020–2024 гг. по-
высился на 3,7 п. п. (при снижении в Брестской и Го-
мельской областях на 2,6 и 2,7 п. п. соответственно). Сле-
дует отметить, что если в 2022 г. сельскохозяйственные
организации Гомельской области при инвестировании
основного капитала обходились практически без кре-
дитов (0,3 % в структуре всех источников инвестиций),
то в 2023 и 2024 гг. вместе с Витебской областью (с удель-
ным весом в 14,6 и 22,0 % соответственно) Гомельская
стала одной из кредитоемких, что в совокупности с од-
ной из наиболее высоких в республике долей бюджет-
ных и внебюджетных средств формирует инвестицион-
ные риски в указанных регионах, связанные со значи-
тельным использованием внешних ресурсов. Однако
стоит добавить, что уже в 2024 г. кредитоемкость Го-
мельской области снизилась на 7,5 п. п. по сравнению
с 2023 г. – с 14,8 до 7,3 %;

– снижение доли прибыли как основного (а факти-
чески единственного) собственного источника инвес-
тиций в основной капитал.

В 2020–2024 гг. в целом по Республике Беларусь
и в большинстве регионов снизился удельный вес при-
были как в общей сумме инвестиций (на 1,2 п. п. в целом
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составляет более 7,5 млрд долл. США, или в среднем
свыше 475 млн долл. США за год [5].

Все это в совокупности с иными факторами (как
объективными, так и субъективными) приводит к недо-
статочности накопленного инвестиционного потенци-
ала для обеспечения долгосрочной устойчивости и кон-
курентоспособности аграрной сферы, особенно в ус-
ловиях внешних угроз, вызовов и санкционных ограни-
чений, снижению эффективности инвестиций и финан-
совой независимости субъектов хозяйствования.

С целью определения конкретных направлений по-
вышения результативности инвестиционной деятельно-
сти и ее регулирования  очень важно учитывать имею-
щийся (сложившийся) инвестиционный потенциал ре-
гионов и конкретных субъектов хозяйствования для
выработки обоснованных инвестиционных решений.

Инвестиционный потенциал агропромышленного
комплекса в рамках данного исследования рассматри-
вается в контексте регионального и отраслевого аспек-
тов. Он представляет собой совокупность частных по-
тенциалов (природно-ресурсный, производственный,
трудовой, финансовый, инновационный, инфраструк-
турный), создающих условия для привлечения инвес-
тиций и позволяющих инвесторам получать эффект
благодаря вложению средств.

Оценка инвестиционного потенциала сельскохозяй-
ственных организаций и регионов за 2021–2024 гг. вы-
полнена на основании ранее разработанной методики,
базирующейся на системе показателей, состоящей из
трех групп и характеризующей ресурсный потенциал,
экономическую эффективность, платежеспособность
и финансовую устойчивость. Данная методика вклю-
чает пять этапов, из которых первые четыре предпола-
гают расчет частных показателей, их нормированных
значений, частных и обобщающего интегральных ин-
дексов, а на заключительном этапе составляется рей-
тинг сельскохозяйственных организаций по уровню
инвестиционного потенциала (рис. 2.1.1.1) [6].

В таблице 2.1.1.1 в сгруппированном виде представ-
лены результаты оценки инвестиционного потенциала

Рис. 2.1.1.1. Методика оценки инвестиционного потенциала в сельском хозяйстве

I. Расчет частных показателей
Шаг 1. Выделение групп показателей

Шаг 2. Определение показателей по группам
Шаг 3. Расчет значений частных показателей

II. Расчет нормированных значений показателей
Шаг 1. Определение минимальных и максимальных значений показателей

Шаг 2. Установление референтных точек
Шаг 3. Нормирование показателей методом линейного масштабирования

III. Расчет частных интегральных показателей

V. Составление рейтинга сельскохозяйственных организаций по уровню инвестиционного потенциала

IV. Расчет обобщающего интегрального показателя

по республике; исключение составили Брестская и Го-
мельская области, где доля указанного показателя
в анализируемом периоде выросла на 1,9 и 0,1 п. п.
соответственно), так и в сумме собственных источ-
ников (на 1,4 п. п. в целом по республике; исключение
составили Брестская и Гомельская области, где удель-
ный вес данного показателя увеличился на 1,4 и 0,5 п. п.
соответственно);

– значительная дифференциация между областями
Республики Беларусь по доле прибыли как в общей сум-
ме инвестиций, так и в сумме собственных источников.

В анализируемом периоде среди регионов наиболь-
шая доля прибыли в структуре источников инвестиций
как в общей их сумме, так и в сумме собственных ис-
точников наблюдалась в Брестской области (9,3–12,8
и 16,0–20,9 %), наименьшая – в Могилевской (1,6–3,8
и 2,3–5,7 % соответственно).

Кроме того, значение удельного веса инвестиций
в основной капитал сельского хозяйства в стоимости
продукции аграрной отрасли как показателя, имеюще-
го высокую параметрическую корреляцию с макроэко-
номическими аналогами, применяемыми для оценки
достаточности объемов инвестирования (в том числе
давно используемыми и методологически апробиро-
ванными в Российской Федерации), на протяжении
15 лет из 25 в анализируемом периоде (2000–2004
и 2015–2024 гг.) было ниже пороговых значений в 20–25 %.

Указанные пороговые значения научно обоснова-
ны. По имеющимся оценкам, для сохранения экономи-
ческой безопасности удельный вес инвестиций в основ-
ной капитал в валовом внутреннем продукте должен
составлять не менее 20 %, а в перспективе – до 25 %.
Это связано с тем, что при доле 20–22 % при прочих
равных условиях начинается экономический рост в пре-
делах до 3 %. Для достижения устойчивого долгосроч-
ного роста в 3–4 % доля инвестиций в ВВП должна со-
ставлять 25–27 % [3, 4].

В результате можно говорить о дефиците вложе-
ний в основной капитал сельского хозяйства, суммар-
ный объем которого, по выполненным нами оценкам,
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административных районов Республики Беларусь по
обобщающему индексу и составляющим его частным
интегральным индексам и показателям. В 2021–2023 гг.
значение общего интегрального индекса характеризо-
валось устойчивой тенденцией к увеличению (в 2022 г. –
на 16 % к 2021 г., в 2023 г. – на 7 % к 2022 г.).

В 2021 г. большинство районов (71 из 115) находи-
лись в группе 0,45–0,49 и лишь 4 района имели индекс
выше 0,5.

Увеличение общего интегрального индекса в 2022 г.
было обусловлено повышением показателя ресурсной
обеспеченности (рост частного индекса в 2 раза), а так-
же среднего индекса платежеспособности и финансо-
вого состояния на 44 %. При этом количество районов
с высоким (более 0,6) общим интегральным индексом
значительно увеличилось, достигнув 30. В то же время
в 2022 г. наблюдалось снижение эффективности, однако
в 2023 г. она не только восстановилась, но и превысила
показатели 2021 г., что указывает на повышение резуль-
тативности использования ресурсов.

В 2023 г. по сравнению с предыдущим годом индек-
сы ресурсного потенциала, а также платежеспособно-
сти и финансового состояния снизились на 12,2 и 4,5 %
соответственно, однако рост индекса экономической
эффективности почти на 34 % способствовал увеличе-
нию интегрального индекса почти на 7 %. Кроме того,
появились новые группы районов с высокими значе-
ниями общего интегрального индекса (> 0,7), что сви-
детельствует об улучшении ресурсной обеспеченности.
Группы с более низкими значениями индекса (менее
0,49) характеризуются значительно худшими показате-
лями, что указывает на наличие региональных диспро-
порций в уровне социально-экономического развития.

Наибольший вклад в улучшение ресурсного потен-
циала вносят регионы с высокими общими индексами
(в 2023 г. – до 0,132 у лидеров). В районах с низкими
общими индексами улучшился показатель платежеспо-
собности и финансового состояния (с 0,115 до 0,216
и выше). Повысилась финансовая устойчивость райо-
нов, что особенно важно для их долгосрочного развития.

В целом в 2021–2023 гг. наблюдается положительная
динамика – все группы индексов (общий и частные)
выросли за 3 года.

В то же время сохранение разрыва между группа-
ми регионов указывает на необходимость разработки
и реализации адресных мер поддержки для менее эф-
фективных территориальных образований, что позво-
лит нивелировать существующие диспропорции и обес-
печить более равномерное развитие.

В 2024 г. наблюдается некоторое изменение динами-
ки. Общий интегральный индекс снизился до 0,455, что
ниже уровня 2023 г., но остается выше показателя 2021 г.
Ресурсный потенциал в среднем по совокупности со-
кратился до 0,058, приблизившись к значениям трехлет-
ней давности, а экономическая эффективность проде-
монстрировала снижение на 23,2 % по сравнению
с пиковым 2023 г. В то же время показатель платежеспо-
собности и финансового состояния сохранил относи-
тельную устойчивость, снизившись лишь незначитель-
но – до 0,218.

Структура группировки в 2024 г. также претерпела
изменения: количество районов с высоким уровнем
общего интегрального индекса (выше 0,6) сократилось,
а группа «более 0,5» представлена одним районом.
Вместе с тем доля районов с ОИИ до 0,49 увеличилась,
что может отражать как временное выравнивание ус-
ловий, так и необходимость обновления инструментов
стимулирования в регионах, ранее демонстрировавших
высокие результаты. Устойчивость финансовых пока-
зателей на фоне изменения иных компонентов инвес-
тиционного потенциала говорит о наличии резервов для
дальнейшего развития.

Колебания интегрального индекса потенциала и эко-
номической эффективности отражают нестабильность,
что требует проведения тщательного анализа причин
этих колебаний с целью последующей корректировки
существующей региональной политики. В этой связи
для более глубокого изучения динамики региональной
эффективности целесообразно провести детальный
факторный анализ, который позволит выявить ключе-
вые детерминанты наблюдаемых изменений и разра-
ботать рекомендации по дальнейшему повышению ус-
тойчивости и конкурентоспособности региональных
экономик.

Оценка факторов, влияющих на общий интеграль-
ный индекс по регионам, показывает, что в районах
с более высоким интегральным индексом (0,6 и выше)
показатели финансового состояния, как и показатели
чистой прибыли к кредиторской задолженности, значи-
тельно выше: коэффициенты текущей ликвидности
(0,84–0,90), обеспеченности собственными оборотны-
ми средствами (> 0,7), капитализации (0,19–0,33), долго-
срочной финансовой устойчивости (> 0,7), доля соб-
ственного капитала в формировании долгосрочных ак-
тивов (до 0,97 и более).

В менее эффективных группах, где интегральный
индекс < 0,5, перечисленные коэффициенты значитель-
но ниже и часто меньше критических значений (напри-
мер, обеспеченность собственными оборотными сред-
ствами составляет около 0,4–0,5 и менее).

В 2021–2023 гг. можно выделить также изменения
в позициях районов по уровню инвестиционного по-
тенциала, выраженному в общем интегральном индексе.

Рост, в том числе значительный, интегрального ин-
декса и переход в группы с более высокими показате-
лями наблюдается в следующих районах:

Дзержинский (из группы «более 0,5» в 2021 г. в груп-
пу «более 0,6» в 2022 г. и далее в группу «более 0,7»
в 2023 г.); Гродненский и Несвижский (из группы «бо-
лее 0,5» в 2021 г. до «более 0,7» в 2023 г.); Минский (из
группы «0,45–0,49» в 2021 г. до «более 0,7» в 2023 г.);
Вороновский (из группы «0,45–0,49» в 2021 г. до «более
0,7» в 2023 г.); Пружанский (из группы «0,45–0,49»
в 2021 г. в группу «0,65–0,699» в 2023 г.). Борисовский,
Каменецкий, Брестский, Витебский, Ляховичский, Щу-
чинский, Смолевический, Пинский, Кобринский, Ива-
цевичский, Ивановский и другие районы продемонстри-
ровали устойчивый рост, переходя в группу 0,55 и выше.

В числе районов, переместившихся в группы с бо-
лее низкими интегральными индексами или оставшихся
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в низших диапазонах – Кличевский (после роста в 2021–
2022 гг. снижение в 2023 г.), Браславский, Чериковский,
Шумилинский, Петриковский, Ушачский и др.

В целом в анализируемом периоде значительное
улучшение показателей наблюдается в районах, изна-
чально имевших средний уровень или выше среднего.
Многие из них переместились в группы с наибольшим
значением интегрального индекса в 2023 г. Районы
с более низкими стартовыми позициями зачастую либо
остались в тех же группах, либо демонстрируют незна-
чительное ухудшение. Это свидетельствует о растущем
инвестиционном потенциале наиболее развитых райо-
нов и сохранении проблем в менее развитых, что тре-
бует активизации мер для повышения эффективности
и инвестиционной привлекательности.

Анализируя ресурсный потенциал и экономиче-
скую эффективность, можно заметить, что чем выше
интегральный индекс, тем выше оценка производствен-
ного и экономического потенциала. Обеспеченность
трудовыми ресурсами, балл плодородия, фондообес-
печенность, а также производительность труда и рента-
бельность в группах с более высоким индексом значи-
тельно превосходят показатели менее эффективных рай-
онов. Особенно заметна разница в показателях рента-
бельности, включая рентабельность реализованной
продукции, продаж, собственного капитала и активов,
что отражает устойчивость и эффективность хозяй-
ственной деятельности.

В группах с высоким индексом доля убыточных
организаций минимальна (порядка 10–15 %), тогда как
в группах с показателем менее 0,5 эта доля заметно воз-
растает, достигая 30 % и выше, что свидетельствует
о проблемах финансовой устойчивости и управленчес-
кой эффективности.

Особого внимания заслуживает динамика показа-
телей в 2024 г. Несмотря на снижение общего интег-
рального индекса по совокупности районов, в группах
с его более высоким уровнем сохраняются позитив-
ные характеристики финансовой и производственной
устойчивости. Так, даже в группе «до 0,5», представ-
ленной одним районом, наблюдается высокая обеспе-
ченность собственными оборотными средствами
(0,838) и коэффициент долгосрочной финансовой ус-
тойчивости, близкий к единице (0,912). В наиболее мас-
совых группах (0,45–0,49 и 0,4–0,45) коэффициенты обес-
печенности собственными оборотными средствами
достигли значений 0,915 и 0,837 соответственно, что зна-
чительно превышает уровни предыдущих лет.

В 2024 г. в группах с общим интегральным индек-
сом ниже 0,5 наблюдается существенное снижение рен-
табельности продаж и реализованной продукции –
в среднем до 0,01–0,02 %. В то же время рентабельность
персонала и собственного капитала в некоторых случа-
ях остается относительно высокой.

Таким образом, несмотря на снижение общего ин-
тегрального индекса в 2024 г., структурные показатели
свидетельствуют о происходящих качественных изме-
нениях: укреплении финансовой независимости, сни-
жении убыточности и сохранении высокой обеспечен-
ности оборотными средствами. Эти тенденции могут

рассматриваться как основа для последующего роста
инвестиционного потенциала, особенно в совокупнос-
ти с реализацией инструментов экономического регу-
лирования.

На основании выполненной комплексной оценки
сложившегося инвестиционного потенциала регионов
(административных районов и областей) разработаны
рекомендации по эффективному инвестированию
в развитие производства продукции АПК, включающие
ключевые направления инвестиций в основной капи-
тал сельского хозяйства Беларуси.

В частности, предлагается:
1. Повышение роли амортизационных отчислений

как собственного источника инвестирования и стиму-
лирование его использования (в частности, налоговы-
ми методами), а также исключение необоснованного
«проедания» прибыли на текущие нужды с целью до-
ведения удельного веса собственных средств организа-
ций в структуре источников инвестиций в основной
капитал до уровня не менее 70 % при одновременном
максимально возможном сокращении более рискован-
ных (в плане возвратности, срочности, платности, под-
отчетности) бюджетных, особенно кредитных ресурсов.

В условиях 2024 г. достижение доли собственных
инвестиционных ресурсов в общей их величине не ме-
нее 70 % означает увеличение указанного удельного
веса как по Республике Беларусь в целом на 8,0 п. п.,
так и по областям: Брестская – на 6,0, Витебская – 11,9,
Гомельская – 5,7, Гродненская – 7,4, Минская – 9,8,
Могилевская – на 6,4 п. п.

Обеспечить указанный рост можно за счет как мак-
симально возможного сокращения бюджетных и кре-
дитных источников, так и за счет обеспечения дополни-
тельных вложений.

2. Достижение эффективного накопления и исполь-
зования основного и оборотного капитала в сельском
хозяйстве, обязательной и оптимальной обеспеченнос-
ти инвестируемых объектов основного капитала соот-
ветствующими оборотными средствами (не менее 40 руб.
на 100 руб. основных).

3. Направленность инвестирования на формирова-
ние цепочек добавленной стоимости и производство
агропродовольственной продукции с высокой добав-
ленной стоимостью.

4. Регулирование инвестиционных потоков с учетом
сложившегося инвестиционного потенциала по регио-
нам (областям и районам) и конкретным сельскохозяй-
ственным организациям.

5. Тиражирование наилучших из имеющихся прак-
тик инвестирования производства в сельском хозяйстве
и перерабатывающей промышленности АПК на осно-
ве выявленных решающих и наиболее значимых факто-
ров эффективности инвестиционной деятельности
в конкретных условиях хозяйствования в результате все-
стороннего бенчмаркингового исследования.

Отмеченные в п. 1 дополнительные вложения мож-
но обеспечить за счет достижения оптимальной доли
инвестиций в основной капитал в валовой продукции
сельского хозяйства не менее 20 %, а в перспективе –
25–27 %. Следует подчеркнуть, что в этом случае речь
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не идет исключительно о государственных (бюджетных)
вложениях. Дополнительные инвестиции в основной
капитал должны финансироваться за счет всех возмож-
ных источников (собственные средства аграрных това-
ропроизводителей, средства республиканского и мест-
ных бюджетов, кредитные ресурсы, заемные средства
иных организаций, средства иностранных инвесторов)
с приоритетом на самофинансирование и обеспече-
ние доли собственных средств в структуре источников
финансирования не менее 70 % для достижения наи-
большего эффекта от инвестирования [7].

Результаты оценки сложившегося инвестиционно-
го потенциала сельскохозяйственных организаций
в региональном аспекте в современных условиях обус-
лавливают необходимость дифференцированного
подхода к региональной политике: для лидирующих
районов – создание условий для масштабирования
успеха и привлечения высокотехнологичных инвес-
тиций; для средних и слабых районов – акцент на по-
вышение эффективности использования имеющихся

ресурсов, развитие человеческого капитала и стиму-
лирование предпринимательской активности. Это по-
зволит не только сгладить межрегиональные диспро-
порции, но и заложить основу для устойчивого и сба-
лансированного роста инвестиционного потенциала
в последующие годы.

Укрепление финансовой устойчивости регионов
требует повышения коэффициентов ликвидности и ка-
питальной обеспеченности посредством оптимизации
управления оборотными активами, снижения долговой
нагрузки и активизации использования собственного
капитала с целью обеспечения финансовой стабильно-
сти и устойчивого развития региональных экономик.

Для государственной и региональной поддержки
рекомендуется разработка целевых программ, направ-
ленных на стимулирование инвестиционной активнос-
ти в проблемных районах. Эти программы должны учи-
тывать специфику производственных условий и потреб-
ности региональных экономик, что обеспечит их эф-
фективность и результативность.

В последние десятилетия АПК Беларуси активно
интегрируется в международные рынки – в первую
очередь в рамках Евразийского экономического союза,
а также на глобальном уровне, в частности, через экс-
порт молочной и мясной продукции, калийных удоб-
рений, сельхозтехники. В то же время степень участия
белорусских аграрных предприятий в глобальных це-
почках добавленной стоимости ограничивается пре-
имущественно этапами первичного производства
и переработки, без глубокой интеграции в логистичес-
кие, маркетинговые и инновационные звенья цепочек.

Для формирования стратегии интеграции отече-
ственных предприятий АПК в международные произ-
водственно-сбытовые цепочки (далее – ПСЦ) целесо-
образно использовать два ключевых документа: Поло-
жение об отборе совместных кооперационных проек-
тов в отраслях промышленности и оказании финансо-
вого содействия при их реализации государствами –
членами Евразийского экономического союза (далее –
Положение) – как инструмент региональной коопера-
ции и финансовой поддержки, и Доклад Азиатско-Ти-
хоокеанского форума по устойчивому развитию Эко-
номической и социальной комиссии для Азии и Тихого
океана (далее – ЭСКАТО) – в качестве методологичес-
кой основы для включения в глобальные цепочки с ак-
центом на устойчивое развитие и модернизацию.

Следует отметить, что хотя документ ЭСКАТО ори-
ентирован на страны Азиатско-Тихоокеанского регио-
на, его концептуальные положения (о взаимосвязи ре-
гиональной интеграции, устойчивого развития и циф-
ровой трансформации в контексте глобальных ПСЦ) об-
ладают универсальностью, позволяющей адаптировать
их применительно к АПК Беларуси. Это может стать
основой для структурной модернизации АПК, повы-
шения его экспортного потенциала и обеспечения
долгосрочной устойчивости (табл. 2.1.2.1). Основные
направления адаптации Положения представлены

2.1.2. Критерии инвестиционного обеспечения участия отечественных
товаропроизводителей в кооперационных производственно-сбытовых цепочках

в таблице 2.1.2.2. В совокупности данные таблиц отра-
жают синергию между региональными механизмами
ЕАЭС – ключевой региональной интеграционной струк-
туры с участием Республики Беларусь (финансирова-
ние, кооперация, нормативная гармонизация) и глобаль-
ными трендами Азиатско-Тихоокеанского региона как
одного из перспективных экспортных направлений для
Беларуси, обозначенными в документе ЭСКАТО (ус-
тойчивость, цифровизация, модернизация цепочек).
Это может служить основой для разработки Нацио-
нальной стратегии интеграции АПК Беларуси в глобаль-
ные ПСЦ, что открывает возможности для реализации
следующих типов трансграничных проектов:

– совместные молочные и мясные кластеры с учас-
тием стран – членов ЕАЭС, главным образом Респуб-
лики Беларусь, Российской Федерации, Республики Ка-
захстан;

– логистические хабы для скоропортящихся товаров
на стыке ЕАЭС и стран Азии;

– производство органической и функциональной
продукции с сертификацией для экспортных рынков;

– цифровые платформы прослеживаемости, соот-
ветствующие требованиям КНР, ЕАЭС и третьих стран.

Данные мероприятия будут способствовать не толь-
ко росту экспортного потенциала Республики Беларусь,
но и укреплению продовольственной безопасности и не-
зависимости ЕАЭС в целом.

Таким образом, предложенная стратегия интегра-
ции белорусского АПК в глобальные и региональные
ПСЦ, основанная на адаптации инструментов ЕАЭС
и методологических подходов ЭСКАТО, задает общие
направления модернизации и кооперации. Однако прак-
тическая реализация этих инициатив – от создания
трансграничных агрохолдингов до внедрения цифро-
вых платформ прослеживаемости – напрямую зави-
сит от качества подбора участников кооперационных
проектов. Особенно актуален этот вопрос в контексте


