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организационно-управленческих факторов, своевре-
менного выполнения операций технологического про-
цесса, порядка в трудовой дисциплине, чем предпола-
гается реализацию резерва наращивания денежной
выручки субъектами хозяйствования увязать с мерами
мотивационного характера применительно к работни-
кам, ее обеспечивающим.
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§ 1.3. Рекомендации по повышению эффективности сбыта
продукции предприятий пищевой промышленности на основе

рационального вовлечения нематериальных активов
в формирование продовольственной цепи ЕАЭС

В настоящее время проблемы сбыта продукции пи-
щевой промышленности в ЕАЭС нарастают и услож-
няются. Одной из основных причин является рост кон-
куренции на внутреннем и внешнем рынке ЕАЭС. При
этом наиболее эффективно функционируют участни-
ки рынка, способные определить и использовать опти-
мальные каналы сбыта продукции в продовольствен-
ной стоимостной цепи ЕАЭС.

Сбыт продукции пищевой промышленности, по на-
шему мнению, представляет собой предприниматель-
скую деятельность организаций и индивидуальных пред-
принимателей, в основе которой лежат отношения по

реализации произведенных, переработанных или при-
обретенных товаров, а также по выполнению работ, ока-
занию услуг, связанных с реализацией товаров [3].

При формировании эффективной системы сбыта пи-
щевой промышленности следует учитывать, что это круп-
нейшая отрасль страны с более интенсивной динамикой
роста по отношению к промышленности в целом. Так,
удельный вес производства продуктов питания, напитков
и табачных изделий в общей структуре производства
промышленности Беларуси в 2016 г. составил 25,3 %.
Наибольший объем выпуска (в стоимостном выраже-
нии) получен в 2014 г. и составил 15,7 млрд долл. США [5].
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В расчете на душу населения в Беларуси произво-
дится продукции в 2 раза больше,  чем в среднем по
ЕАЭС. Вместе с тем выявленное значение в 1,5 раза
ниже ключевых регионов производства: ЕС, США и
Японии, значительные объемы производства которых
обусловлены, во-первых, более высокой покупательной
способностью населения (например, расходы на пита-
ние в общем объеме затрат составляют в США 8,7 %, в
ЕС – 14, в Беларуси – 41,6 %); во-вторых, существенной
концентрацией производства в крупных многопродук-
товых объединениях, например в ЕС, 1 % компаний про-
изводят 50 % объема продукции; в-третьих, наличием
стабильно высокого уровня внутренней поддержки аг-
ропромышленного производства [5].

Анализ теории и практики организации сбыта про-
дукции предприятий пищевой промышленности на ос-
нове вовлечения нематериальных активов (НМА) в фор-
мирование продовольственной стоимостной цепи
ЕАЭС позволил разработать рекомендации по следую-
щим основным направлениям: формирование и капи-
тализация сбытовых нематериальных активов.

Формирование сбытовых нематериальных активов
на основе вовлечения НМА в повышение эффективно-
сти сбыта продукции (комплекс мероприятий марке-
тингово-сбытовой деятельности по формированию ус-
тойчивых каналов товародвижения и предпочтений по-
требителей по фирменным товарным позициям бело-
русских производителей продуктов питания) представ-
лено на рисунке 1.3.1.

Оценка, выполненная по предложенным нами по-
казателям (табл. 1.3.1) на примере предприятий мо-
лочной промышленности Беларуси, свидетельству-
ет, что совокупный уровень эффективности ведущих
компаний (ОАО «Савушкин продукт» и ОАО «Бабуш-
кина крынка») значительно выше средних показате-
лей для молокоперерабатывающих организаций стра-
ны (рис. 1.3.2).

Проведенный анализ показал значительный уровень
нереализованного потенциала на экспортных рынках.
Для решения указанной проблемы нами разработана

многоуровневая модель повышения эффективности
экспортной деятельности на основе рационального вов-
лечения нематериальных активов в формирование про-
довольственной стоимостной цепи ЕАЭС, что позволя-
ет детализировать весь комплекс текущих и планируе-
мых процессов экспорта перерабатывающего предпри-
ятия АПК в рамках оценки затрат и окупаемости инве-
стиций сбыта на внешних рынках (рис. 1.3.3).

Первый этап (оценка экспортного потенциала пред-
приятий пищевой промышленности) включает:

1. Анализ ресурсов и соответствие требованиям эк-
спорта (потенциал производственных мощностей и
уровня их загрузки); финансовые ресурсы; кадровый
потенциал (наличие специалистов по внешнеэкономи-
ческой деятельности); сырьевые ресурсы; информаци-
онные ресурсы).

2. Анализ уровня конкурентоспособности продукции
(ценность продуктов) с точки зрения выхода на рынок.

3. Оценку сбытовой и логистической системы пред-
приятия пищевой промышленности.

4. Анализ коммуникационной активности и уровня
управления брендами на предприятиях пищевой про-
мышленности.

5. Опыт работы предприятия пищевой промышлен-
ности на зарубежных рынках (емкость внешнего рынка
в разрезе стран; финансовые результаты экспортной
деятельности; наличие экспортного отдела; опыт рабо-
ты с международными организациями; практика про-
даж на зарубежные рынки).

В рамках второго этапа (анализ рынков продук-
тов пищевой промышленности) нами предусмотрены
мероприятия по оценке:

· барьеров входа на рынок – изучение политико-
правовых факторов среды на зарубежных рынках; ана-
лиз экономических факторов; оценка социально-де-
мографических факторов; изучение эколого-техно-
логических факторов; изучение культурно-этничес-
ких факторов; анализ географических и природно-
климатических факторов; исследование научно-техни-
ческих факторов;

Рис. 1.3.1. Формирование сбытовых нематериальных активов продовольственной стоимостной цепи ЕАЭС
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· наличия соответствующей инфраструктуры –
изучение конъюнктуры зарубежных продовольствен-
ных рынков; анализ уровня конкуренции на исследуе-
мых продовольственных рынках; оценка емкости рын-
ка и рыночного потенциала, доходности рынка; изуче-
ние нормативно-правовой базы в области экспортной
деятельности; анализ особенностей таможенно-тариф-
ного регулирования на анализируемых рынках; изуче-
ние форм, методов и правил торговли в странах экс-
порта; анализ уровня развития логистической инфра-
структуры; анализ покупательской способности потре-
бителей; оценка участия выбранных стран в различных
торговых союзах, блоках; анализ уровня возможных рис-
ков и неопределенностей; анализ существующих сис-
тем товародвижения и сбыта продукции в исследуемых

странах; оценка издержек проникновения на зарубеж-
ные продовольственные рынки.

На третьем этапе (разработка экспортного комп-
лекса маркетинга для предприятий пищевой промыш-
ленности) нами предложено:

· сформировать портфель (или корзины) экспортных
товаров, включающий описание и характеристику про-
дукции; параметры и затраты адаптации и изменения (су-
ществующий товар без изменений; существующий то-
вар, требующий изменений; новый товар); классифика-
цию кодов экспортного товара по ТН ВЭД и лицензион-
ные соглашения; сертификацию продукции на соответ-
ствие международным стандартам, экологическим, эко-
номическим и эстетическим требованиям; товарные зна-
ки, дизайн, упаковку и маркировку экспортных товаров;

Рис. 1.3.2. График показателей сбытовых нематериальных активов предприятий
молочной промышленности Беларуси в стоимостной продовольственной цепи ЕАЭС

Таблица 1.3.1. Показатели эффективности формирования сбытовых нематериальных
активов продовольственной стоимостной цепи ЕАЭС

Показатели Расчет показателя

Эффективность экспорта (Ээ)
,

Д
ПЭ

р

э
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где Пэ – сумма реализации от экспорта;
Др – общая реализация продукции
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(УзНМА)
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где Дб – доля знающих бренд;
Дбз – доля знающих с подсказкой;

 Кс – покупают чаще всего данный бренд

Марочный капитал НМА (Kt)
Kt = SSi ,

где Si – стоимость мероприятий по разработке и продвижению бренда

Лояльность потребителей к НМА (Лп)

Лп = СРзнач(П; Дов.; Дост.; Над.; Инд.)
где П – приверженность клиентов;

Дов. – доверие потребителей;
Дост. – конкурентные преимущества предприятия;
Над. – надежность;
Инд. –идентификация

Эффективность НМА продвижения (ROI) ,
З

З–Д

п

пр=ROI

где Зп – затраты на продвижение
Эффективность сбыта в продовольствен-
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Рис. 1.3.3. Многоуровневая модель повышения эффективности экспортной деятельности
на основе рационального вовлечения нематериальных активов в формирование
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· определить ценовую политику (определение ис-
пользуемой ценовой стратегии с учетом ожидаемой
динамики цен, затрат и периода окупаемости инвести-
ций выхода на рынок);

· разработать дистрибутивную и логистическую
стратегию (способ выхода на зарубежный рынок; по-
рядок осуществления сделок купли-продажи; формы
торговли; условия поставки и платежа; виды сделок;
оценка потенциальных посредников);

· рассчитать затраты и периоды коммуникационно-
го продвижения (создание веб-сайтов на разных язы-
ках; разработка, перевод, тиражирование рекламной
продукции; разработка презентационных образцов; вы-
ставочно-ярмарочная деятельность; использование
электронных накопителей информации; программа
стимулирования; мероприятия по формированию бла-
гоприятного общественного мнения).

Важнейшим этапом является четвертый этап –
предварительная оценка конкретных мероприятий (по
их срокам и затратам), которая включает:

· ранжирование экспортных рынков по приоритет-
ности (на какие рынки первоочередной выход);

· определение этапов выхода на экспортные продо-
вольственные рынки;

· установление сроков выхода, источников финан-
сирования, порядка финансовой отчетности;

· распределение ответственности и контроля за осу-
ществлением оперативной работы по выходу на зару-
бежные рынки.

На пятом этапе по результатам реализации запла-
нированных мер нами разработан комплекс рекомен-
даций по операционной тактике функционирования
предприятий пищевой промышленности на зарубеж-
ном рынке.

Важным является контроль графика реализации ме-
роприятий экспорта; установление причин отклонения от
плана; оценка уровня и качества выполнения обязательств
по внешнеторговым контрактам; организация процесса
контроля за экспортной деятельностью; предупреждаю-
щие и корректирующие действия; выявление резервов
повышения эффективности экспортной деятельности.

Завершающий шестой этап возникает при успеш-
ной реализации предыдущих и подразумевает регуляр-
ный мониторинг, проведение маркетинговых исследо-
ваний по изучению зарубежного рынка.

В рамках практических мер для целей усиления эф-
фективной конкуренции и снижения затрат производ-
ства продукции пищевой промышшенности (в части
однородных не брендированных продуктов) нами пред-
ложен механизм электронных торгов (тендеров) в фор-
ме аукциона или конкурса. Вместе с тем установлено,
что перечень пищевой продукции, который может быть
реализован только на данных площадках, незначителен
и ограничивается размером лота и рынком сбыта (внут-
ренний или внешний). В данной связи нами предложен
механизм, по которому производители и торговые сети
могут реализовывать продукцию самостоятельно по кон-
курсу или аукциону. Эта возможность предусмотрена в
ст. 417 «Заключение договора на торгах» Гражданского
кодекса Республики Беларусь (далее – ГК Республики

Беларусь), в которой указано, что договор может быть
заключен путем проведения торгов с выбравшим их
лицом [1]. Организатором торгов может выступать соб-
ственник или обладатель имущественного права либо
специализированная организация (действующая на ос-
новании договора с правообладателем) [9].

При этом в случае если для участия в аукционе и
конкурсе заявка (заявление) подана только одним учас-
тником (либо явился только один участник), предмет
аукциона продается этому участнику при его согласии
по начальной цене, увеличенной на пять процентов,
если иное не установлено Президентом Республики Бе-
ларусь. Согласно ГК Республики Беларусь (ст. 418 «Орга-
низация и порядок проведения торгов») аукционы и кон-
курсы могут быть открытыми (может участвовать лю-
бое лицо) и закрытыми (участвуют только лица, специ-
ально приглашенные для этой цели). В соответствии с
действующим законодательством нами предложен ме-
ханизм проведения аукционов по продаже продукции
предприятий пищевой промышленности (рис. 1.3.4) [10].

В качестве перспективного направления продаж про-
дукции на электронной площадке нами предложено
проведение конкурса по понижению стартовой цены.
Такая схема наиболее эффективна для реализаци ско-
ропортящейяся продукции при значительных ее объе-
мах на рынке. Таким образом, торги нами предложено
реализовать по двум схемам: на повышение цены и на
понижение цены. Выигравшим торги на аукционе при-
знается лицо, предложившее наиболее высокую цену,
а по конкурсу – лицо, которое предложило наимень-
шую цену реализации.

Участники торгов нами разделены на три основные
группы:

1. Основные участники электронных торгов – про-
давец и покупатель продукции, непосредственно фор-
мирующие цены и объемы продаж;

2. Обслуживающие участники – организатор тор-
гов и администратор;

3. Потенциальные участники – посетители системы.
В качестве основного связующего звена нами пред-

ложено создание электронной торговой площадки, ко-
торая в соответствии с действующим законодательством
представляет собой нематериальный актив, непосред-
ственно участвующий в сбыте продукции. При этом
собственником электронной торговой площадки может
выступать как продавец, так и независимое лицо (по-
средник). В рамках такой системы организатор торгов
и администратор системы предоставляют свою плат-
форму участникам или оказывают услуги на программ-
ном продукте собственника [11, 16].

В целях увеличения капитализации компаний пище-
вой промышленности и формирования бренда высо-
котехнологичного и оперативного дистрибьютора на
рынке нами предложено организовать предприятиями
пищевой промышленности собственные электронные
торговые площадки с привлечением высококвалифи-
цированных профессиональных компаний для целей об-
служивания и проведения торгов. Созданный таким об-
разом нематериальный актив позволит повысить
эффективность сбыта продукции в ЕАЭС. Так, в рамках
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Рис. 1.3.4. Механизм проведения электронных торгов на продукцию предприятий пищевой промышленности
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Союза оператором электронной торговой площадки (элек-
тронной площадки) может выступать юридическое лицо
или осуществляющее предпринимательскую деятельность
физическое лицо, которые в соответствии с законодатель-
ством государства-члена владеют электронной торговой
площадкой (электронной площадкой), необходимыми для
ее функционирования программно-аппаратными сред-
ствами и (или) обеспечивают ее функционирование.

Капитализация сбытовых нематериальных активов
стоимостной цепи предприятий пищевой промышлен-
ности ЕАЭС в рамках комплекса мер по повышению

инвестиционной привлекательности отечественных ком-
паний производителей за счет формирования и эффек-
тивного использования сбытовых нематериальных ак-
тивов, обеспечивающих рост продаж и доходов пред-
приятий пищевой промышленности, формирующих
рыночную стоимость их нематериальных активов, пред-
ставлена на рисунке 1.3.5.

Выполненная нами оценка уровня капитализации
(рис. 1.3.6) по предложенной группе показателей (табл.
1.3.2) организаций молочной промышленности по-
зволила выявить значительные резервы повышения

Условные обозначения:
  – процессы, выполняемые участниками;
 – информационный поток.
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Рис. 1.3.6. График показателей капитализации сбытовых нематериальных активов предприятий
молочной промышленности Беларуси в стоимостной продовольственной цепи ЕАЭС

Рис. 1.3.5. Капитализация сбытовых нематериальных активов
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Таблица 1.3.2. Показатели капитализации сбытовых нематериальных активов продовольственной цепи ЕАЭС

Показатели Расчет показателя

Коэффициент инвестиционной привлека-
тельности (РV)

,
БГ

Г

а+
=PV

где Г – гудвилл;
Ба – балансовая стоимость активов

Показатель доли нематериальных активов
в балансовой стоимости (Cтб)

,
Б

Cт
а

б
r

=

где r  – остаточная стоимость НМА

Показатель рыночной стоимости бренда
(S)

,
PБГ

P

нмаа

нма

++
=S

где Рнма– рыночная стоимость НМА

Доля выручки в общем объеме реализации
(Дв)

100,
В

В
Д р

в ´=

где В – общая выручка реализации;
 Вр – выручка от реализованной продукции на предприятии

Эффективность сбыта в продовольствен-
ной цепи ЕАЭС (Эфф сб.пр.ц)

Эффсб.пр.ц = Ээ + УЗнма + Kt + Лп + ROI
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анализируемых значений относительно ведущих компа-
ний отрасли.

С учетом полученных результатов нами разработан
алгоритм капитализации сбытовых нематериальных ак-
тивов предприятий пищевой промышленности (рис.
1.3.7), который позволяет выбрать оптимальный спо-
соб формирования и повышения стоимостных показа-
телей продовольственной цепи ЕАЭС.

В рамках предложенного алгоритма нами выявле-
ны три ключевых способа капитализации сбытовых не-
материальных активов: формирование нематериально-
го актива при прохождении жизненного цикла на базе
имеющихся моделей; привлечение средств для реали-
зации существующих на рынке моделей капитализации;
использование вновь создаваемой модели для уникаль-
ного нематериального актива (предполагает капиталь-
ные вложения в создании стоимости). Это позволяет
реализовать процесс бизнес-планирования ключевых
мероприятий по продвижению продукции на внешнем
и внутреннем рынке с целью повышения ее конкурен-
тоспособности путем реализации стратегии «притяги-
вания», обеспечивающей повышение имиджа предпри-
ятий для привлечения и удержания существующих по-
ставщиков и дистрибьюторов, рост привлекательности
товаров под белорусскими торговыми марками для
потребителей на внутреннем и внешних рынках [4].

Предложенный алгоритм капитализации сбытовых
нематериальных активов стоимостной цепи предприя-
тий пищевой промышленности ЕАЭС в рамках комп-
лекса мер повышения инвестиционной привлекатель-
ности отечественных компаний производителей за счет
формирования и эффективного использования сбыто-
вых нематериальных активов позволяет обеспечить по-
строение финансовой модели взаимосвязи роста про-
даж и доходов предприятий пищевой промышленности,
формирующих рыночную стоимость их нематериальных
активов. При этом оценка по организациям молочной
промышленности позволила выявить значительные

Рис. 1.3.7. Алгоритм капитализации сбытовых нематериальных активов предприятий пищевой промышленности

резервы повышения анализируемых значений относи-
тельно ведущих компаний отрасли.

Оценка потенциала реализации предложенных ре-
комендаций рассчитана нами на основе подходов ана-
лиза оболочки данных (DEA – метод оценки эффектив-
ности производства), который позволяет выявить срав-
нительную эффективность деятельности на основе по-
строения границы (через многократное решение зада-
чи линейного программирования для каждого оцени-
ваемого объекта) результативности (аналог изокванты
производственной функции), отражающей преобразова-
ние множества «входов» (ресурсов) во множество «вы-
ходов» (результатов функционирования) системы в задан-
ных условиях внешней среды. В рамках выполненного
исследования нами рассмотрены две ключевые модели:
«Input-Oriented» (оценка резервов снижения затрат ре-
сурсов) и «Output-Oriented» (выявление потенциала рос-
та результирующих переменных). Границы эффективно-
сти нами определены на основе данных эффективных (эта-
лонных) предприятий: ОАО «Савушкин продукт» и ОАО
«Бабушкина крынка». Это позволило выявить резервы
эффективности предприятий (на примере молокоперера-
батывающей отрасли) в форме отношения результатов к
затраченным ресурсам на основе решения задачи дроб-
но-линейного программирования. Итоговый показатель
нормирован нами в пределах от нуля до единицы с целью
ранжирования исследуемых предприятий по эффектив-
ности (в %) по отношению к эталонной организации.

Важнейшее преимущество метода DEA заключает-
ся в исключении недостатков применения составных
интегральных показателей (проблема субъективного
«взвешивания» частных показателей), так как позволя-
ет учесть влияние и резервы изменения в рамках всей
группы применяемых критериев.

В рамках фактического анализа на примере пред-
приятий молочной промышленности нами учтены пока-
затели гудвилла, марочного капитала НМА, рыночной
стоимости бренда, балансовой стоимость активов, доли
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экспорта в выручке и добавленной стоимости. Решение
задачи линейного программирования нами выполнено с
применением программных средств Ехсel (поиск реше-
ний) в соответствии с методологией DEA-анализа.

Полученные нами оценки эффективности позво-
лили установить предельные возможности деятель-
ности анализируемых организаций с учетом учтен-
ных в модели факторов. В данной связи значения ве-
личин, равные единице, показывают оптимальный
уровень использования наличных ресурсов в задан-

ных условиях, тогда как показатели ниже 1 отражают
наличие относительных резервов предприятия (табл.
1.3.3).

В соответствии с выполненными нами расчетами
установлено, что ряд предприятий недостаточно эффек-
тивно используют учтенные нами факторы. Это позво-
лило выявить резервы роста добавленной стоимости в
интервале от 1729 до 4749 тыс. руб. (в ценах 2016 г.) за
счет снижения и перераспределения затрат в рамках
формирования и использования объектов НМА.

Таблица 1.3.3. Результаты, полученные методом анализа оболочки данных

Предприятия
Добавленная
стоимость,
тыс. руб.

Расчетный показатель
эффективности

Резервы роста
добавленной

стоимости, тыс. руб.

ОАО «Бабушкина крынка» 22 321 1,00 –
ОАО «Савушкин продукт» 48 657 1,00 –
ОАО «Молочный Мир» 15 002 1,00 –
ОАО «Здравушка-милк» 18 401 1,00 –
ОАО «Лидский молочноконсервный комбинат» 8 705 0,87 3 494
ОАО «Кобринский маслосырзавод» 16 942 1,00 –
ОАО «Молоко» г. Витебск 10 005 1,00 –
ОАО «Минский молочный завод № 1» 10 148 0,66 1 729
Волковысское ОАО «Беллакт» 11 480 0,55 2 648
ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат» 34 773 1,00 –
ОАО «Березовский сыродельный комбинат» 9 564 0,74 4 749

Заключение
Анализ актуальных проблем рационального вовле-

чения НМА в сбытовую сеть предприятий пищевой
промышленности позволил установить, что формиро-
вание сбытовых нематериальных активов включает:
перечень и показатели их оценки; многоуровневую
модель повышения эффективности экспортной деятель-
ности на основе рационального вовлечения НМА; меха-
низм проведения электронных торгов для однородных
товаров и скоропортящейся продукции предприятий пи-
щевой промышленности; капитализацию сбытовых не-
материальных активов (перечень критериев и показате-
лей, а также алгоритм выбора способа капитализации).

Внедрение предлагаемых мероприятий по повыше-
нию эффективности сбыта продукции предприятий
пищевой промышленности на основе рационального
вовлечения нематериальных активов в формирование
продовольственной цепи ЕАЭС будет способствовать
увеличению доли добавленной стоимости реализуемой
на внешних рынках продукции отечественных перера-
батывающих организаций АПК за счет капитализации,
формируемых и используемых ими сбытовых немате-
риальных активов, мер интенсификации продаж, опти-
мизации товарного ассортимента в соответствии с пред-
почтениями конечных потребителей фирменного про-
довольствия в рамках мероприятий продвижения и по-
вышения лояльности к отечественным брендам на за-
рубежных рынках.
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